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1. YLEISET TIEDOT

Electro Center



1.1 Toimitusjohtajan katsaus

"Aloitin EC Electro Centerin toimitusjohtajana huhtikuussa
2026, raportointikauden paattymisen jalkeen ja tarkastelen
tassa katsauksessa EC:n kestavyystydta osana yhtidn
seuraavaa kehitysvaihetta. Tuon mukanani yli 20 vuoden
kokemuksen kansainvalisesta teollisuudesta - Sandvikilta,
Vexvelta ja Bronto Skyliftilta - ymparistdista, joissa kestavyys
on kulkenut mukana strategiatasolta operatiiviseen arkeen.
Olen nahnyt [ahelta, miten kestavyysodotukset ovat

vuosi vuodelta kasvaneet ja miten ne muokkaavat koko
toimialaamme.

Tama on ensimmainen kansainvalisesti tunnustettuja
standardeja myotaillen laadittu kestavyysraporttimme. Se

Oma tuotantomme Tampereella, ISO 9001 -sertifioitu
laadunhallinta ja jarjestelmallinen jaljitettavyys
varmistavat, etta asiakas voi luottaa meihin osana omaa
arvoketjuaan. Lean-ajattelu ohjaa tekemistamme ja
investoimme konkreettisesti kestavampiin ratkaisuihin

- uusi laserleikkauskoneemme on hyva esimerkki hukan
vahentamisesta.

Ensimmaisten kokemusteni perusteella kestavyys on jo
juurtunut EC:n arkeen. Erityisesti asiakasrajapinnassa ja
myynnissa se nakyy selvasti - vakemme kokee sen innostavana
osana asiakkaiden palvelemista ja meilla on jo hyva pohja, jolle
rakentaa.

on tarkea askel, koska asiakkaidemme arki on muuttunut: _ .'.:"".'|""""'|m .,
auditointeja, kestavaan toimintaan liittyvia kyselyita ja Vuonna 2026 tarkennamme EC:n kestavyysstrategiaa ja , ';_!L‘M’)l'! i |’|

todennusvelvoitteita tulee jatkuvasti. Me aiomme olla E A
kumppani, jonka kanssa asiakkaat voivat muuttaa nama
vaatimukset kilpailueduksi - eika pelkastaan rastittaa ruutuja.

EC toimii osana vihreda siirtymaa tukevia arvoketjuja, silla
meidan tuotteemme ja palvelumme tukevat asiakkaiden

vahvistamme kestavyystydn vaikuttavuutta. Selvitamme i

vahvuutemme, kehityskohteemme ja miten luomme aitoa
kilpailuetua asiakkaillemme seka itsellemme. Tama raportti
on yksi askel pitkdajanteisellda menestyspolullamme. Kiitan
jo valmiiksi EC:n henkildéstda ja kaikkia sidosryhmiamme -
tehdaan tama yhdessa.”

sahkdistymista seka automatisointia. Luomme ratkaisuja, joissa

i 'l'.'.'l'u'!'\ﬁl'(lh
tehokkuus, laatu ja kestavyys yhdistyvat asiakkaan tarpeisiin. \ A

R

Jani Berkovits,
EC Electro Center, Toimitusjohtaja

"-‘Z!-'!.'.. .I:I | i
" -'-.|J|JrIJ|||||| il
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1.2 Esittely kestavyysraporttiin

Kenelle tama raportti on?

Tama raportti on laadittu EC Electro Centerin sidosryhmille,
erityisesti asiakkaille, henkildstolle, toimittajille ja muille
kumppaneille. Raportin tavoitteena on kuvata avoimesti

EC:n kestavyystydn nykytila, keskeiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet seka tulevien vuosien kehityssuunta kestavan
liiketoiminnan parissa.

EC Electro Center lyhyesti

EC Electro Center Oy (jalkeenpain viitataan myos nimilla
"EC”, "Electro Center” ja/tai "yritys”) on Tampereella
sijaitseva vritys, jonka liilketoiminta perustuu asiakaslahtdiseen
tilaus-suunnittelu-valmistus-ketjuun seka kattaa sahkd- ja
automaatiokeskuksien, sahkotilojen ja muuntajahuoneiden
sahkd-, automaatio- ja mekaniikkasuunnittelun seka niiden
valmistuksen.

1. YLEISET
TIEDOT

Tarkoitus

EC Electro Centerin tarkoituksena on tarjota luotettavia,
turvallisia ja kestavia sahkdtekniikan ratkaisuja, jotka tukevat
asiakkaiden toimintaa seka yhteiskunnan toimivuutta.
Yrityksen tarkoitus ei maarity pelkastaan silla, mita se tekee,
vaan myos silla, miten se toimii.

Tarkoitus heijastuu paivittaisessa tydssa ratkaisuissa, jotka
tayttavat korkeat laatu- ja turvallisuusstandardit seka vastaavat
asiakkaiden todellisiin tarpeisiin. EC ottaa tekemiseensa
pitkdjanteisen lahestymistavan ja kehittaa tuotteita seka
prosesseja, jotka edistavat energiatehokkuutta, kestavaa
resurssien kayttda ja vahentavat ymparistdvaikutuksia.

EC pyrkii olemaan luotettava kumppani kaikissa tilanteissa
avoimen yhteistydn, selkean viestinnan ja laatuun sitoutumisen
kautta. Yhdessa asiakkaidensa, tydntekijdidensa ja muiden
sidosryhmiensa kanssa yritys pyrkii jatkuvaan parantamiseen seka
ratkaisuihin, jotka vastaavat seka nykyisia etta tulevia tarpeita.
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1.2 Esittely kestavyysraporttiin

Arvot

EC Electro Centerin toimintaa ohjaavat nelja arvoa, jotka

nakyvat arjessa niin asiakastydssa, sisdisessa yhteistydssa kuin

yrityksen jatkuvassa kehittamisessa.

Arvo 1:
Asiakaslahtoisyys

Kuuntelemme ja ymmarramme
asiakkaidemme tarpeita ja
kehitdamme ratkaisuja, jotka
tukevat heidan tavoitteitaan.
Asiakaslahtodisyytemme nakyy
luotettavissa toimituksissa,
pidetyissa lupauksissa seka
turvallisissa, toimivissa ja
laadukkaissa ratkaisuissa.

1. YLEISET
TIEDOT

Arvo 2:
Ammattimaisuus

Ammattimaisuus on keskeinen
osa identiteettiamme. Vahva
asiantuntemus, tekninen
osaaminen ja jatkuva
kehittyminen mahdollistavat
luotettavan ja korkeatasoisen
toiminnan. Vahvistamme
aktiivisesti osaamista seka
yksild- ettd organisaatiotasolla
vastaamaan muuttuviin
vaatimuksiin.

Toimimalla arvojemme mukaisesti, EC pystyy luomaan

pitkdaikaista luottamusta, laadukasta tydskentelya ja kestavia

kaytantdja - seka tydpaikan, jossa jokainen voi menestya.

Arvo 3: Luovuus ja
jatkuva kehittyminen

Etsimme jatkuvasti
parempia ja tehokkaampia
tydskentelytapoja.

Kannustamme kehittdmaan
jatkuvasti uusia ideoita ja
innovaatioita, jotka parantavat
laatua, turvallisuutta ja
ymparistdtehokkuutta seka
auttavat meita pysymaan alan
johtavien yritysten joukossa.

)
)
Arvo 4: Yhteen-

kuuluvuus, avoimuus
ja tiimihenki

Edistdmme kunnioittavaa

ja osallistavaa kulttuuria,
jossa jokainen tuntee olonsa
arvostetuksi ja turvalliseksi.

Avoin vuoropuhelu, rakentava
palaute ja yhdessa tekeminen
ovat olennaisia tekijéita, jotta
voimme saavuttaa parhaat
tulokset yhdessa.

Strategia

EC:n strategian menestyksen ytimessa ovat osaava,
kehittyva ja hyvinvoiva henkildstd seka tehokkaat
ja digitalisoidut prosessit tukemassa kaikkea
tekemista. EC tarjoaa asiakkailleen laadukkaat
tuotesuunnittelupalvelut sahkd-, automaatio ja
mekaniikkasuunnittelun osa-alueilla varmistaen
kestavat tuoteratkaisut. EC rakentaa ja kehittaa
kattavaa seka dynaamista kumppanuusverkostoa,
joka mahdollistaa laadukkaan ja kustannustehokkaan
toimitusketjun.

Kestavyysraportin laadinta

Tama kestavyysraportti kattaa EC Electro Center Oy:n
toiminnan ajalta 1.1.2025-31.1.2026. Raportointikausi
poikkeaa konsernitilinpaatdksen tilikaudesta
1.9.2024-31.8.2025 seka raportti ei kata EC Elmation
Oy:n toimintaa. Raportti kuitenkin kattaa EC:n
arvoketjun yla- ja alajuoksun tuotteiden valmistajista
loppukayttajiin.

Tama kestavyysraportti on laadittu EU:n
kestavyysraportointidirektiivin (CSRD) ja
eurooppalaisten kestavyysraportointistandardien
(ESRS) rakennetta ja periaatteita myotaillen. Lisaksi
raportoinnissa on tehty viittauksia YK:n kestavan
kehityksen toimintaohjelmaan kohdissa, joissa se on
koettu oleelliseksi.
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1.3 EC:n historia - yli 30 vuotta kestavyyden

mahdollistamista

EC Electro Centerin juuret ulottuvat 1990-luvun alkuun, jolloin
Pirkan MS-Kojeisto Oy jatkoi Maansahkd Oy Tampereen
toimintaa sahkd&keskusten valmistuksessa ja komponenttien
jalleenmyynnissa. Liiketoiminta kasvoi tasaisesti: 2000-luvun
alussa palvelutarjonta laajeni hyllytyspalveluihin, ja vuonna
2003 konserniin liittyi TAS-Kojeisto Oy. Vuoden 2014 alussa
molemmat yhtiét yhdistettiin EC Electro Center Oy:ksi,

joka on siita lahtien toiminut yhtena kokonaisuutena.
Vuodesta 2022 EC Elmation liittyi osaksi EC Electro Centerig,
vahvistaen EC:n yha parempaa toimitusvarmuutta ja yhteisilla
materiaalihankinnoilla saatavia kilpailukykyisia hintoja.

1994

Perustettu nimella Pirkan
MS-Kojeisto Oy

Kasvun taustalla on alusta asti ollut tietoinen omistajastrategia:
kaikki omistajat tydskentelevat yrityksessa, kenellakaan ei

ole danten enemmistda ja paatdksenteko on kollektiivista.
Tama rakenne tuo paatdksiin useita nakékulmia ja minimoi
omistajariskin. Alkuvaiheessa myds rahoittajaosapuoli

oli mukana, silla liiketoiminnan kaynnistaminen sitoi
merkittavasti paaomaa, mutta ajan mydta omistus siirtyi
kokonaan yhtidssa tydskentelevien haltuun. Suunnitelmallisilla
sukupolvenvaihdoksilla varmistetaan, etta strategia sailyy ja
yritys pysyy dynaamisena myos tulevaisuudessa.

2014

Litketoimintojen
vhdistyminen EC Electro
Center nimen alle

2003

TAS-Kojeisto Oy osaksi
EC Electro Center
konsernia

1. YLEISET
TIEDOT
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2022

EC Elmation osaksi EC
Electro Center Oy:ta

Kestavyysraportti | 7



1.4 Kestavyys EC:n toiminnassa

EC:n kestavyystyd tukee asiakkaita

erityisesti toimitusketjun luotettavuuden,
tuoteturvallisuuden, jaljitettavyyden ja

kestavyysvaatimuksiin vastaamisen kautta.

Raportoidut tiedot auttavat asiakkaita -
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1.4 Kestavyys EC:n toiminnassa

E - YmparistOkestavyys

Mihin EC tahtaa?

EC haluaa olla asiakkaiden energiatehokkuuden ja vahahiilisen siirtyman vauhdittaja. EC:n

suunnittelemat ja tuottamat sahkd- ja automaatioratkaisut auttavat teollisuutta tuottamaan enemman

vahemmalla - tuulivoimaloista satamiin ja paperitehtaisiin.

Miten EC toteuttaa sen?

o Sahkdistamalla ja automati-
soimalla asiakkaidensa
koneita seka laitteita.

 Tarjoamalla asiakkaillensa asi-
antuntevia sahkd-, automaatio-
ja mekaniikkasuunnittelupalve-
luita, jotka varmistavat laadun
ja pitkaikaisyyden.

 Tuottamalla isompia kokonai-
suuksia saman katon alla - nain
EC vahentaa tuotannossa ta-
pahtuvaa logistista liikkennetta.

e Tunnistamalla, mittaamalla ja
hallitsemalla EC:n omaa ja ali-
hankkijoiden toimintaa.

e REACH- ja RoHS-asetusten
vaatimusten mukaisella toimin-
nalla.

Olennaiset teemat

 Tehokas paastdlaskenta ja
paastdjen vahentaminen.

 Resurssitehokkuus ja laatu.

« Kumppaneiden tukeminen kes-

tavien ratkaisujen l6ytamisessa.

* Oikeanlainen vaarallisten ainei-
den ja jatteiden kasittely seka
ymparistdn saastumisen eh-
kaiseminen.

« REACH- ja RoHS-asetusten
vaatimustenmukaisuus.

Raportointikauden
avaintoimenpiteet

* Ensimmainen kasvihuone-
kaasupadastdjen laskeminen
(Scope 1-, Scope 2- ja Scope 3
-paastot)

 Laatu- ja kestavyyspaallikdksi
rekrytoitiin vastaamaan kes-
tavyystydn jarjestelmallisesta
etenemisesta seka laadunhal-
linnasta.

o Liittyminen Keskuskauppaka-
marin ilmastoyhteisén jasenek-
Si.

e |Imastotiekartan suunnittelu ja

hyvaksynta.

 5D-laserleikkauskoneen hankin-
ta resurssitehokkuuden edis-
tamiseksi - se on ensimmainen
laatuaan Suomessa.

 Kansainvaliset viitekehykset

Kansainvaliset
viitekehykset

UL 508A Industrial
l(.@'l_ Control Panel

Fabricator

CER ED %
1S O
ISO 1

TIFI
9001
1400

limasto- ...
vhteiso

NCAGE KOODI: AOE2G

€C

Aiheelle relevantit
YK:n tavoitteet

Ympadristokestavyytemme
olennaisimmat teemat ovat
vhteydessa YK:n kestavan
kehityksen tavoitteisiin:

KESTAVAA 1 VASTUULLISTA
TEOLLISUUTTA, KULUTTAMISTA
INNOVAATIOITA JA

INFRASTRUKTUUREJA

o

3 ILMASTOTEKOJA 1 4 VEDENALAINEN

ELAMA

15 MAANPAALLINEN
ELAMA
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1.4 Kestavyys EC:n toiminnassa

S - Sosiaalinen kestavyys

Mihin EC tahtaa?

EC:n tarkeimpia keskittymiskohtia on pitaa ihmisista kiinni ja rakentaa tydpaikkaa, jossa turvallisuus,

osaaminen ja avoin kulttuuri vahvistuvat vuosi vuodelta.

Miten EC toteuttaa sen?

Yrityksen omistavat henkil6t
toimivat johdon, myynnin ja
tuotannon avaintehtavissa.

Saannodlliset kehityskeskustelut
ja henkildstdkyselyt

Anonyymin palautekanavan
tarjoaminen henkildstdlle

Palkitseminen pitkista
tydsuhteista

Turvallisuushavaintojen
Kirjaaminen

Olennaiset teemat

 Henkildstdn tydolosuhteet
ja hyvinvointi

 Osaamisen kehittdminen ja
koulutus

e Turvallisuus

* Yhdenvertainen kohtelu ja
syrjimattémyys

* Arvoketjun tydntekijdiden
oikeudet

Raportointikauden
avaintoimenpiteet

Eettisen toimintaohjeen
kayttdodnotto koko henkildstdlle

Toimittajien eettisen
toimintaohjeen kayttdédnotto

Sosiaalisen kestavyyden
tiekartan suunnittelu ja
jalkautus

Kolmannen osapuolen
yllapitaman anonyymin
Imiantokanavan kayttéénotto

Sosiaalisen suorituskyvyn
KPI-mittariston maarittely ja
lahtdtason luominen

Esihenkildvalmennus ja
esihenkildiden kasikirjan
laatiminen

Loppukayttajapolitiikan
luominen

Kansainvaliset
viitekehykset

UL 508A Industrial
QL Control Panel

Fabricator

1

€C

Aiheelle relevantit
YK:n tavoitteet

Sosiaalisen kestavyyden
olennaisimmat teemat ovat
vhteydessa YK:n kestavan

kehityksen tavoitteisiin:

TERVEYTTA JA SUKUPUOLTEN
HYVINVOINTIA TASA-ARVO

4

IHMISARVOISTA 10 ERIARVOISUUDEN
TYOTA JA VAHENTAMINEN
TALOUSKASVUA PR

»/i =)

1 YHTEISTY0 JA
KUMPPANUUS

v
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1.4 Kestavyys EC:n toiminnassa

G - Hyva hallinto

Mihin EC tahtaa?

€C

EC toimii lapinakyvasti, jarjestelmallisesti ja eettisesti, jotta luottamus rakentuu jokaisessa Aiheelle relevantit

kohtaamisessa - niin henkil®stdn, asiakkaiden kuin kumppaneiden kanssa. YK:n tavoitteet

Hyvan hallinnon olennaisimmat
teemat ovat yhteydessa
YK:n kestavan kehityksen

Miten EC toteuttaa sen? Olennaiset teemat Raportointikauden Kansainvaliset tavoitteisiin:
» Selvat roolikuvaukset jokaiselle * Yrityskulttuuri ja avoin avaintoimenpiteet viitekehykset
tyontekijalle. hallintamalli. . : L :
g J Ee,;cgiispc t;?ilg’ll r;t:t(zg eer?n CERTIFIED C@j 1 RAUHA§0II(SEUDEN-
. L . , . 1SO 9001 4 MUKAISUUS JA
tA”.Oﬂyy.m'“ Imiantokanavan 't‘a.ad.;‘tkkaatﬁf'aias I3 toimintaohjeen kehittaminen SO 14001 HYVA HALLINTO
arjoaminen. oimittajasuhteet. seka toimeenpano. kY.
* Lapindkyvat prosessit. o ;(k?&;?gcmn ja lahjonnan . Loppukayttajapolitiikan eg‘:ggl)is :
« Matala hierarkkinen ' luominen.
organisaatiomalli. . Lapmakyvg valvonta ja . EcoVadis-arvioinnin hakeminen
raportointi.

« Laadukas ja luottamuksellinen ja Committed-tunnustuksen
asiakkuuksienhallinta. saavuttaminen.

 Pohjadatan keraamisen
kaynnistaminen hallinnon
tavoitteiden asettamiseksi.

Kestdvyysraportti | 11



1.5 Nain EC toimii ja johtaa kestavyytta

Kestdavyyden johtaminen ja riskienhallinta

Johtoryhman tasolla arvioidaan kestavyystyon riskeja ja
mahdollisuuksia vuosittain seka niiden perusteella asetetaan
kehitystoimia mm. johdon katselmusten yhteydessa. Arjessa
kestavyysasioiden riskienhallinta perustuu ISO 14001
-jarjestelmaan.

ISO 14001 -ymparistdjarjestelmastandardi tarjoaa EC Electro
Centerille jarjestelmallisen kehyksen kestavyyteen liittyvien
riskien tunnistamiseen, arviointiin ja hallintaan. Kaytanndssa
tama tarkoittaa, ettd ymparistdasioiden hallinta ei jaa
yksittaisten paatdsten varaan, vaan se on rakennettu osaksi
yrityksen johtamisjarjestelmaa.

Standardin keskeinen vahvuus riskienhallinnan nakékulmasta
on sen PDCA-rakenne (Plan-Do-Check-Act), joka edellyttaa
jatkuvaa ymparistdvaikutusten seurantaa ja parantamista.
EC:n kaltaiselle valmistavan teollisuuden yritykselle tama

on erityisen merkityksellista, silla tuotannossa kasitellaan
materiaaleja ja kemikaaleja, joiden hallinta edellyttaa
jarjestelmallista lahestymistapaa.

1. YLEISET
TIEDOT

Paattava elin
kestavyysasioiden

lopulliselle hyvaksynnadlle

Hallitus

Hallinnoi kestavyystyota
arjessa ja vastaa sen
kehittymisesta.

Toimitusjohtaja

Tukee toimitusjohtajaa
kestavyystyon

edistamisessa ja koordinoi
paivittdisia tehtavia

Talous- ja
henkilostopaallikko

Tukee toimitusjohtajaa
kestavyystyon
edistamisessa ja koordinoi
paivittdisia tehtavia

Laatu- ja
vastuullisuuspaallikko

Tukee toimitusjohtajaa
kestavyystyon

edistamisessa ja koordinoi
paivittdisia tehtavia

Ostoassistentti

Tukee toimitusjohtajaa
kestavyystyon
edistamisessa ja koordinoi
paivittdisia tehtavia

Tyosuojelupaadllikko
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1.5 Na&in EC toimii ja johtaa kestavyytta

Lilketoimintamalli ja toimiala

Liiketoimintamalli

EC Electro Centerin liiketoimintamalli perustuu
asiakaslahtdiseen tilaus-suunnittelu-valmistusketjuun.
Ylajuoksun arvoketju koostuu komponenttien ja raaka-aineiden
hankinnasta useilta toimittajilta seka logistiikkapalveluista,
joilla materiaalit toimitetaan yrityksen tuotantotiloihin
Tampereelle.

EC:n omassa toiminnassa asiakkaalta saadun tarjouskyselyn
jalkeen suoritetaan katselmus, jonka pohjalta tuote
suunnitellaan ja valmistetaan. Jokainen tuote kay lapi
jarjestelmallisen suunnittelu-, valmistus- ja testausprosessin.

Alajuoksun arvoketjussa valmiit tuotteet toimitetaan suoraan
asiakkaille, jotka hydédyntavat sahkod- ja automaatiokeskuksia,
sahkdtiloja, energiavarastoja ja latausasemia omassa
toiminnassaan. EC:n asema arvoketjussa on valmistajan ja
ratkaisutoimittajan rooli: yritys yhdistaa toimittajilta hankitut
komponentit asiakaskohtaisiksi kokonaisratkaisuiksi, jotka
mahdollistavat asiakkaiden toimintojen sahkdistamista ja
tukevat laajempaa energiamurrosta.

1. YLEISET
TIEDOT

Palveluryhmat

EC Electro Centerin liiketoiminta koostuu neljasta
ydinprosessista: sahkd- ja automaatiokeskusten suunnittelu
ja valmistus, sahkotilojen, energiavarastojen ja latausasemien
suunnittelu seka valmistus, komponenttimyynti (sisaltaen
nettikaupan) seka komponenttien hyllytyspalvelu. Naita
tukevat osa- ja tukiprosessit: myynti, hankinta ja logistiikka,
suunnittelu, tuotanto, poikkeamien kasittely, talous ja hallinto
seka laatu, ymparistd ja turvallisuus.

Kestavyystavoitteiden kannalta merkittavin tuoteryhma

on sahkoétilojen, energiavarastojen ja latausasemien
suunnittelu seka valmistus, joka tukee suoraan yhteiskunnan
sahkdistymista ja ilmastosiirtymaa. Myods sahko- ja
automaatiokeskusten valmistus mahdollistaa asiakkaiden
koneiden ja laitteiden sahkodistamista.

Kaikki tuotteet suunnitellaan seka valmistetaan asiakkaan
tarpeen perusteella ja kayvat lapi jarjestelmallisen
katselmointi-, suunnittelu-, valmistus- ja testausprosessin.
Jokainen tuote testataan ennen toimitusta ja varustetaan CE-
tyyppikilvilla. Raportointikaudella ei ole tapahtunut merkittavia
muutoksia tuote- tai palveluryhmissa.

r/
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1.6 Kaksoisolennaisuusanalyysi

Kaksoisolennaisuusanalyysi pahkindankuoressa

EC Electro Center toteutti alkuvuodesta 2025
kaksoisolennaisuusanalyysin (DMA) tunnistaakseen

ne kestavyysaiheet, jotka ovat yrityksen lilketoiminnan
seka sidosryhmien kannalta merkittavimpia, ja joiden
pohjalle kestavyystydta ja -raportointia on perusteltua
rakentaa. Vaikka EC ei kuulu kestavyysraportointidirektiivin
(CSRD) ensimmaisten raportointivelvollisten yritysten
joukkoon, analyysi toteutettiin CSRD:n ja eurooppalaisten
kestavyysraportointistandardien (ESRS) mukaista prosessia
mukaillen. Nain varmistettiin, ettd olennaisten aiheiden
tunnistaminen tehtiin systemaattisesti ja etta analyysin
tulokset ovat vertailukelpoisia seka pohjustavat mahdollisia
tulevia raportointivaatimuksia.

Analyysin toteutus ja osallistujat
Kaksoisolennaisuusanalyysi toteutettiin EC:n ja ulkopuolisten
konsulttien yhteisissa tydpajoissa tammi-helmikuussa 2025.
Tydskentelya fasilitoi ulkopuolinen kestavyysasiantuntija
(Impact Agency Fabrik Oy), jonka tehtavana oli varmistaa
menetelmallinen laatu, CSRD- ja ESRS-vaatimusten
huomioiminen seka riippumaton nakdkulma arviointiin. EC:n
osalta tydskentelyyn osallistuivat seka liiketoiminnan etta
hallinnon vastuuhenkil®ita, jotta kaikki keskeiset osa-alueet -
tuotanto ja logistiikka, henkildstd, hankinta ja toimitusketju,
myynti ja asiakassuhteet seka johto olivat edustettuina.

1. YLEISET
TIEDOT

Sidosryhmien kuuleminen
Sidosryhmien nakemykset ovat kaksoisolennaisuusanalyysin
keskeinen l[ahtdkohta. EC:ssa sidosryhmakuuleminen

toteutettiin sidosryhmakyselyin, joilla kartoitettiin henkildéston,

asiakkaiden, toimittajien ja muiden kumppanien nakemyksia
siita, mitka kestavyysaiheet ovat heidan nakdkulmastaan
tarkeimpia ja millaisia odotuksia heilla on yrityksen
kestavyystyodlle. Kyselyiden tuloksia kaytettiin tydpajoissa
yvhtena kolmesta arvioinnin peruslahteesta - muut olivat IRO-
analyysi (vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet) seka ESRS-
standardien vaatimukset.

Johdon hyvadksynta ja analyysin padivittaminen
Kaksoisolennaisuusanalyysin tulokset on kasitelty

ja vahvistettu EC Electro Centerin johtoryhmassa.
Kaksoisolennaisuusanalyysia paivitetaan saannéllisesti

ja paivitysten yhteydessa tarkastetaan seka aineisto,
arviointikriteerit etta sidosryhmien nakemykset, jotta analyysi
sailyy relevanttina ja ohjaa kestavyystydta oikeaan suuntaan.
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1.6 Kaksoisolennaisuusanalyysi

Kaksoisolennaisuusanalyysin tulokset

Vaikutuksellinen Taloudellinen Vaikutuksellinen Taloudellinen

E1 ILMASTONMUUTOS

lImastonmuutokseen sopeutuminen
lImastonmuutoksen hillinta

Energia

E2 PILAANTUMINEN

llman saastuminen

Maaperan saastuminen

E3 VESI- JA MERENLUONNONVARAT

Vesi- ja merenluonnonvarat

E4 BIODIVERSITEETTI JA EKOSYSTEEMIT

Biologisen monimuotoisuuden vahenemisen suorat
vaikutustekijat

Vaikutukset ekosysteemien laajuuteen ja tilaan

ES5 KIERTOTALOUS JA RESURSSITEHOKKUUS

Tuotteiden ja palveluiden resurssien ulosvirtaus

1. YLEISET
TIEDOT

olennaisuus

Olennainen
Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

Olennainen

olennaisuus

Olennainen
Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Ei olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

S1 OMA TYOVOIMA
Oman henkildstdon tydolosuhteet

Yhdenvertainen kohtelu ja yhtalaiset mahdollisuudet
kaikille

S2 ARVOKETJUN TYONTEKIJAT

Tydolosuhteet arvoketjussa
Lapsitydvoiman kaytdn ehkaisy arvoketjussa

Pakkotydn kaytdn ehkaisy arvoketjussa

Yhdenvertainen kohtelu ja yhtaldiset mahdollisuudet
kaikille

S3 VAIKUTUKSENALAISET YHTEISOT

Vaikutuksenalaiset yhteis6t

S4 KULUTTAJAT JA LOPPUKAYTTAJAT

Kuluttajiin ja/tai loppukayttajiin kohdistuvat
tiedotusvaikutukset

Kuluttajien ja/tai loppukayttdjien henkilokohtainen
turvallisuus

G1 HYVA HALLINTO
Yrityskulttuuri

Suhteet tavaran- ja palveluntoimittajiin, mukaan lukien
maksukaytannot

Korruptio ja lahjonta

olennaisuus

Olennainen

Olennainen

Olennainen
Olennainen

Olennainen

Olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

Olennainen

Olennainen

Ei olennainen

olennaisuus

Olennainen

Olennainen

Olennainen
Olennainen

Olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen
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2. KESTAVA ILMASTO JA YMPARISTO

Electro Center

€C



2.1 llmastonmuutos °'

lImastonmuutos ei ole EC:lle abstrakti globaali haaste -

se nakyy konkreettisesti niilla teollisuudenaloilla, joita EC

palvelee. Tuulivoimaloiden sahkoistys, satamien automaatio ja
teollisuusprosessien energiatehokkuus ovat kaikki osa samaa
murrosta, jossa EC:n asiakkaat etsivat tapoja tuottaa enemman
vahemmalla. Tassa yhtaldssa EC:n rooli on kaksijakoinen: yrityksen
on seka pienennettava oman toimintansa ilmastovaikutusta etta
tunnistettava ne kohdat, joissa sen osaaminen voi vauhdittaa
asiakkaiden siirtymaa kohti vahahiilisempaa teollisuutta.

2. KESTAVA ILMASTO

JA YMPARISTO
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2.1 iImastonmuutos

Nain EC edistda ilmastotydtaan

liImastosiirtymasuunnitelma ohjaa ymparistotyota

EC Electro Centerissa ilmastotyd ei ole vain yksittaisia tekoja
vaan pitkajanteista ja suunnitelmallista kehitystydta. Yritys

on laatinut vuosille 2026-2028 ilmastosiirtymasuunnitelman,
joka antaa selkean suunnan ymparistdvaikutusten hallintaan ja
vahentamiseen.

Perusta talle tyodlle on rakennettu jo aiempina vuosina. EC

on investoinut maalampoddn, siirtynyt LED-valaistukseen

ja ottanut kayttdodn vetta saastavat kalusteet - nailla
toimenpiteilld yrityksen suorat ymparistdvaikutukset on saatu
merkittavasti pienemmiksi. Nyt katse suuntautuu eteenpain:
iIImastotydn painopiste siirtyy arvoketjuun, jossa suurimmat
vaikutusmahdollisuudet 16ytyvat hankinnoista, logistiikasta ja
toimittajavalinnoista.

lImastotyd ulottuu myds yrityksen tuotteiden kautta
laajemmalle, EC:n ratkaisut tukevat asiakkaiden omia
iIImastotavoitteita mahdollistamalla koneiden ja laitteiden
sahkdistamista. Nain yritys ei ainoastaan pienenna omaa
jalanjalkedaan vaan edistaa osaltaan koko yhteiskunnan
ilmastosiirtymaa. llmastosiirtymasuunnitelman tarkempi sisaltd
ja eteneminen esitelldan jaljempana tassa raportissa.

Ensimmainen kattava paadstolaskenta luo pohjan
iimastotyolle

EC otti merkittavan askeleen ilmastotydssaan toteuttamalla
yrityksen historian ensimmaisen hiilijalanjalkilaskennan
kaudelle 1.9.2024-31.8.2025. Laskenta toteutettiin yhteistydssa
Reforest Finland Oy:n kanssa GHG Protocol -viitekehyksen
mukaisesti, ja se kattaa kaikki kolme paastdluokkaa: suorat
paastdt (Scope 1), ostetun energian epasuorat paastdét (Scope
2) seka arvoketjun paastdt (Scope 3).

2. KESTAVA ILMASTO
JA YMPARISTO

Laskennan tulokset osoittavat, etta EC:n omat toiminnan
suorat paastdt ovat pieni osa kokonaispaastdista ja
suurimmat vaikutusmahdollisuudet 16ytyvat arvoketjusta

- erityisesti hankinnoista. Tama ensimmainen laskenta

antaa EC:lle luotettavan tietopohjan, jonka avulla
paastdvahennystoimenpiteet voidaan kohdistaa sinne, missa
niilld on suurin vaikutus.

Vaikutetaan sielld missa voidaan - toimittajien eettinen
toimintaohje ja eettinen toimintaohje kannustavat kestavaan
liiketoimintaan

EC Electro Center ei rakenna kestavaa liiketoimintaa
ainoastaan omien seiniensa sisalla. EC on laatinut sekd oman
eettisen toimintaohjeen etta erillisen toimittajien eettisen
toimintaohjeen, joilla kestavan liiketoiminnan periaatteet
viedaan kaytantdon koko arvoketjussa.

Yrityksen oma eettinen toimintaohje linjaa selkeasti odotukset
rehellisesta, lapindakyvasta ja kestavasta toiminnasta, mita
odotetaan kaikilta tydntekijdilta. Toimittajien eettinen
toimintaohje puolestaan laajentaa nama periaatteet
toimitusketjuun: toimittajia kannustetaan luomaan
selkeat kestavyyden hallintarakenteet, vahentamaan
ymparistdvaikutuksiaan, edistamaan kiertotaloutta

sekd laskemaan kasvihuonekaasupaastdjaan. Toimittajia
kannustetaan myds asettamaan tieteeseen perustuvia
paastdvahennystavoitteita ja tekemaan yhteistyd6ta EC:n
kanssa paastdjen vahentamiseksi.

i
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2.1 iImastonmuutos

Politiikat Ilmastonmuutoksen hillintaan

Aiheeseen olennaisen EC Electro Centerin ilmasto- ja ymparistopolitiikka
politiikan nimi

Politiikan keskeiset EC:n ilmasto- ja ymparistdpolitiikka perustuu yrityksen strategiaan, arvoihin ja visioon toimia kestavana ja ketterana edellakavijana sahkdalalla. Tassa politiikassa
sisdllot maaritelldaan keskeiset periaatteet, sitoumukset ja tavoitteet, jotka ohjaavat EC:n pyrkimyksia vahentaa ymparistdvaikutuksia, hillita ilmastonmuutosta, suojella
luonnonvaroja ja tukea kestavaa tulevaisuutta.

Politiikan keskeiset Taman politiikan tavoitteena on:
tavoitteet  Parantaa luonnonvarojen kaytdén tehokkuutta ja minimoida jatteiden syntyminen.
 Vahentaa ymparistdvaikutuksia kaikessa toiminnassa ja arvoketjussa.
* Tunnistaa, arvioida ja hallita ilmastoon liittyvia riskeja ja mahdollisuuksia.
* Suojella luonnon monimuotoisuutta ja ehkaista ymparistdén pilaantumista
e Yllapitaa kestavaa ja turvallista tydymparistda.
o Sitouttaa tydntekijat, asiakkaat, toimittajat ja sidosryhmat ymparistdévastuuseen.
 Parantaa jatkuvasti ymparistdtehokkuutta kehittamalla toimintaa, teknologioita ja prosesseja.
 Luoda pohja tulevaisuuden ymparistdétoimille.

Liitannadiset olennaiset * |Imastonmuutokseen sopeutuminen
vaikutukset, mahdollisuudet * |[Imastonmuutoksen hillinta
ja riskit  Energia

* |[Iman pilaantuminen

Politiikan soveltamisala EC:n oma toiminta

Politiikan kolmannen * Yhdistyneiden kansakuntien kestavan kehityksen tavoitteet

osapuolen viitteet » GHG-protokolla.

Muutokset politiikkaan lImasto- ja ymparistdépolitiikka on hyvaksytty 21.1.2026 ja se on luotu raportointikaudella.

raportointikauden aikana

Muita olennaisia politiikkoja, jotka edistavat ilmastonmuutoksen hillintéda ovat EC Electro Centerin eettinen toimintaohje ¥ ja EC Electro Centerin toimittajien eettinen toimintaohje .

2. KESTAVA ILMASTO
JA YMPARISTO
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2.1 iImastonmuutos

Raportointivuoden ja tulevaisuuden toimet
IIMmastonmuutoksen hillitsemiseksi.

Tilanne Keskeiset toimenpiteet olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallitsemiseksi Toimenpiteiden Toimenpiteiden
laajuus aikataulu
Toteutettu lImasto- ja ymparistdpolitiikan laatiminen seka hyvaksyminen. EC:n oma toiminta. 2026
Toteutettu Koko liiketoiminnan paastdlaskenta. EC:n oma toiminta. 2026
Tuleva Olemassa olevan datan hyddyntaminen pohjavuoden luomiseksi. EC:n oma toiminta seka 2026
liiketoiminnan arvoketjun
yldjuoksu.
Tuleva Konkreettisten paastévahennystavoitteiden asettaminen ja vahennystoimenpiteiden kaynnistaminen. EC:n oma toiminta seka 2027

liiketoiminnan arvoketjun
yla- ja alajuoksu.

Tuleva Osoitetaan mitattavissa olevaa edistysta ja parannetaan tietojen laatua raportointia ja paatdksentekoa EC:n oma toiminta seka 2028
varten. liilketoiminnan arvoketjun
yla- ja alajuoksu.
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2.1 iImastonmuutos

Energian kulutus ja paastdt

Paastolaskennan prosessi

EC Electro Center toteutti
ensimmaisen hiilijalanjalkilasken-
tansa kaudelle 1.9.2024-31.8.2025
vhteistydssa Reforest Finland
Oy:n kanssa GHG Protocol
-viitekehyksen mukaisesti.
Laskennan rajaus perustuu
toiminnalliseen hallintavaltaan,

eli EC raportoi paastot
toiminnoista, joita se hallinnoi
operatiivisesti omistusosuudestaan
riippumatta. Paastdt on esitetty
hiilidioksidiekvivalentteina
(CO,ekv), joka on eri
kasvihuonekaasupaastdjen
yvhteismitallinen mittayksikk.

Koska EC:n raportointikausi ei
vastaa laskennan ajanjaksoa
eika tarkempaa dataa ollut
saatavilla, tassa raportissa
esitetyt paastdluvut perustuvat
laskennan kuukausikeskiarvoihin.
Alla olevat taulukot kuvaavat
naita keskimaaraisia paastdja
paastdluokittain. Datan laadun
ja tarkkuuden parantaminen

on keskeinen osa tulevien
laskentakausien kehitystyota.

2. KESTAVA ILMASTO
JA YMPARISTO

Energian kulutus

Kategoria

Hiilesta ja hiilituotteista peraisin olevan polttoaineen
kulutus (MWh)

Raakadljysta ja 6ljytuotteista peraisin olevan
polttoaineen kulutus (MWh)

Maakaasusta peraisin olevan polttoaineen kulutus
(MWh)

Muista fossiilisista lahteista peraisin olevan
polttoaineen kulutus (MWh)

Ostetun tai hankitun fossiilisista [ahteista peraisin
olevan sahkdén, [Bmmon, hdyryn ja jaahdytyksen
kulutus (MWh)

Fossiilisen energian kokonaiskulutus (MWh)

Fossiilisten energialdahteiden osuus energian
kokonaiskulutuksesta (%)

Ydinvoimaan perustuvista Idhteista perdisin olevan
energian kulutus (MWh)

Ydinvoimaan perustuvien lahteiden osuus energian
kokonaiskulutuksesta (%)

MWh

265,7

265,7

56,30 %

145,8

30,90 %

Kategoria MWh
Uusiutuvista lahteistd, mukaan lukien biomassa @)
(seka biologista alkuperaa oleva teollisuus- ja

vhdyskuntajate, biokaasu, uusiutuva vety jne.), peraisin

olevan polttoaineen kulutus (MWh)

Ostetun tai hankitun uusiutuvista lahteista peraisin 60,4
olevan sahkdn, [mmdn, hdyryn ja jaahdytyksen

kulutus (MWh)

ltse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta peraisin @)
olevan uusiutuvan energian kulutus (MWh)

Uusiutuvan energian kokonaiskulutus (MWh) 60,4
Uusiutuvien energialdahteiden osuus energian 12,80 %
kokonaiskulutuksesta (%)

Energian kokonaiskulutus (MWh) 471,9
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2.1 imastonmuutos

Paastot
Scope 1 -kasvihuonekaasupaastot Scope 3 -kasvihuonekaasupiistodt (olennaiset)
Kasvihuonekaasujen Scope 1 21,67 Kasvihuonekaasujen epasuorat Scope 3 9556,84
-bruttopaastot (t CO2 -ekv.) -kokonaisbruttop&astdt (t CO2 -ekv.)
Saanneltyjen paastokauppajarjestelmien 0 % 1 Ostetut tavarat ja palvelut 9356,75
piiriin kuuluvien Scope 1 -prosenttiosuus
(%)
2 Tuotantohyddykkeet 108,55
Scope 2 -kasvihuonekaasupaastot \
3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat 21,23
toiminnat
Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset 20,58 ‘ \
Scope 2 -bruttopaastdt (t CO2 -ekv.) 4 Tuotantoketjun alkupaan kuljetukset ja 52,87
jakelu
Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset 203,99
Scope 2 -bruttopaastdt (t CO2 -ekv.) 5 Toiminnassa muodostuva jate 4,33
6 Liiketoimintaan liittyva matkustaminen 6,93
7 Tydsuhteisten tydontekijdiden 6,18
tydmatkaliikenne
Kokonaiskasvihuonekaasupaddstot
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot 9599,20
(sijaintiperusteiset) (t CO2 -ekv.)
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot 9782,61
(markkinaperusteiset) (t CO2 -ekv.)
2. KESTAVA ILMASTO Kestdvyysraportti | 22
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2.2 Laatu ja
resurssitenokkuus &>

EC Electro Centerissa laatu ja resurssitehokkuus ei ole pelkkia
tavoitteita vaan ne jalkautuvat toimintapahoihin, jotka ohjaavat

arkea suunnittelupdydalta valmiiseen tuotteeseen ja sen jalkeenkin.
Toiminnan perustana on EC:n tuotteiden suunnitteluprosessi:
ensisijaisesti resurssitehokkuutta ja laatua edistetdaan tehokkaan
suunnittelun ja digitalisoinnin avulla, materiaali- ja energiankayttoa
minimoidaan |1api koko tuotantoprosessin, ja tuotteiden elinkaarta
pidennetdaan huollon, korjauksen ja modernisoinnin keinoin. Kun
jatetta syntyy, se kierratetaan tai hyddynnetdan aina kun mahdollista.

Resurssitehokkuus ja kiertotalous ulottuu EC:ssa asiakassuhteisiin.

EC tarjoaa ratkaisuja, jotka pidentavat jarjestelmien

kayttdikaa ja vahentavat energiankulutusta, kehittaa huolto-

ja jalkiasennuspalveluita tuotteiden pitamiseksi kaytdssa
mahdollisimman pitkdaan. Siirtyminen perinteisista omistajuusmalleista
palvelupohjaisiin ratkaisuihin avaa uusia mahdollisuuksia
kestavampadan toimintaan EC:lle seka sen asiakkaille.
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2.2 Laatu ja resurssitehokkuus

Nain EC kehittaa kiertotaloutta

ja resurssitehokkuutta

Laatua joka tyovaiheessa - pitkdikaisia tuotteita kestavan
kehityksen tueksi

EC Electro Centerissa laatu rakentuu jokaiseen tydvaiheeseen
- suunnittelusta valmistukseen ja testaukseen saakka. Jokainen
tuote syntyy asiakkaan tarpeen pohjalta, ja valmistusprosessin
aikana vaatimustenmukaisuutta katselmoidaan vaihe vaiheelta.
Ennen kuin tuote lahtee asiakkaalle, se testataan ja varustetaan
CE-tyyppikilvilla - konkreettisena osoituksena siita, etta kaikki
vaatimukset tayttyvat. Tunnistettavuus ja jaljitettavyys taataan
vahintaan 10 vuodeksi, mika kuvastaa EC:n luottamusta
tuotteidensa kestavyyteen ja pitkaan elinkaareen.

Jokaisella kilolla on valia - datasta toimenpiteisiin
kierratyksessa

EC:ssa kiertotalouden edistaminen perustuu tietoon ja sen
jatkuvaan hyddyntamiseen. Osana ISO 14001 -sertifioitua
ymparistojarjestelmaa EC seuraa aktiivisesti kierratysastettaan,
sahkdn- ja vedenkulutustaan seka jatemaaridaan. Jatedataa
saadaan suoraan jatehuoltoyhtididen jarjestelmista, ja sita
analysoidaan EC:n omissa taulukoissa - nain kehityskohteet
tunnistetaan nopeasti ja toimenpiteet voidaan kohdistaa sinne,
missa niilld on suurin vaikutus.

Tahan mennessa kierratysaste on ollut noin 67 %, mutta
raportointikaudella se nousi 70 prosenttiin. EC ei kuitenkaan
tyydy nykytasoon: tavoitteena on laskea sekajatteen

osuus nollaan prosenttiin vuoden 2026 loppuun mennessa
parantamalla lajittelukaytant®ja. Samalla selvitetaan
mahdollisuutta ottaa muovin kierratys kayttdédn, mika avaisi
uuden askeleen kohti entista resurssitehokkaampaa toimintaa.

2. KESTAVA ILMASTO
JA YMPARISTO

Turvallisia tuotteita laadukkaista raaka-aineista - REACH ja
RoHS ohjaavat tyota

EC Electro Centerissa kestavyys ulottuu tuotteen jokaiseen
komponenttiin ja niiden alkuperaan saakka. EC noudattaa EU:n
REACH- ja RoHS-asetuksia seka vaatii samaa kumppaneiltaan,
mika tukee tavoitetta tarjota turvallisia tuotteita niin kayttajille
kuin ymparistdlle. Vaarallisten aineiden hallinta on kiintea osa
yrityksen ymparistdtydta ja tuoteturvallisuutta.

Kestavyys ei pysahdy kemikaaleihin - EC on sitoutunut myés
raaka-aineiden eettiseen hankintaan. Yrityksen toimittajien
eettinen toimintaohje kannustaa valttamaan konfliktialueilta tai
korkean riskin alueilta peraisin olevia mineraaleja, ja tuotteiden
alkuperaa koskevat dokumentit on toimitettava pyydettaessa.
Nain EC rakentaa toimitusketjua, jossa lapinakyvyys ja kestavyys
kulkevat kasi kadessa - raaka-aineesta valmiiseen tuotteeseen.

Sertifioidut jarjestelmat tuoteturvallisuuden perustana

EC:n tuoteturvallisuus rakentuu kansainvalisesti tunnustettujen
sertifikaattien varaan. ISO 9001 -laadunhallintajarjestelma

tuo selkeytta ja johdonmukaisuutta prosesseihin -

vastuut, toimintatavat ja vaatimukset ovat kaikkien

tiedossa, eika laatu jaa yksittaisten henkildiden varaan.

ISO 14001 -ymparistdjarjestelma puolestaan varmistaa,

etta tuoteturvallisuutta tarkastellaan myds ymparistdn
nakdkulmasta: vaarallisten aineiden hallinta, materiaalivalinnat
ja ymparistdriskien tunnistaminen ovat kiintea osa
tuotantoprosessia. Yhdessa nama jarjestelmat luovat kehyksen,
jossa tuoteturvallisuus ei ole irrallinen tavoite vaan lapileikkaava
periaate suunnittelusta valmistukseen ja toimitukseen saakka.
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2.2 Laatu ja resurssitehokkuus

€C

Politiikat resurssitehokkuuden varmistamiseksi Toimenpiteet resurssitehokkuuden varmistamiseksi

seka kiertotalouden edistamiseksi seka kiertotalouden edistamiseksi
Aiheeseen olennaisen EC Electro Centerin kiertotalous- ja resurssitehokkuuspolitiikka Tilanne Keskeiset toimenpiteet Toimenpiteiden Toimenpiteiden
politiikan nimi olennaisten vaikutusten, laajuus aikataulu

riskien ja mahdollisuuksien
hallitsemiseksi

Politiikan keskeiset sisallot Kiertotalous- ja resurssitehokkuuspolitiikka kattaa EC:n
periaatteet kiertotalouteen ja resurssitehokkuuteen,
tyontekijéiden roolit resurssitehokkuuden ja kiertotalouden Toteutettu Resurssi- ja EC:n oma 2026
hallinnassa, tulevaisuuden suunnitelmat kiertotalouden ja kiertotalouspolitiikan luonti toiminta.
resurssitehokkuuden edistamiseen. seka jalkauttaminen.

Politiikan keskeiset tavoitteet Kiertotalous- ja resurssitehokkuuspolitiikan tavoitteena on Tuleva Sekajatteen vahentaminen EC:n oma 2026
vahentaa materiaalien ja energian kulutusta, pidentaa tuotteiden nollatasolle tehostamalla toiminta.
ja komponenttien kayttdikaa, parantaa jatteiden lajittelua ja jatteiden lajittelua ja
kierratysta seka edistda uudelleenkayttda ja hyddyntamista aina kierratysta.

kun se on mahdollista.

Tuleva Selvitys muovijatteen EC:n oma 2026
Liitanndiset olennaiset Tuotteiden ja palveluiden resurssien ulosvirtaus. kierratyskaytanndista toiminta.
vaikutukset, mahdollisuudet ja tehokkaammista
ja riskit kierratysratkaisuista.
Politiikan soveltamisala EC:n oma toiminta. Tuleva Uusien kiertotaloustavoitteiden EC:n oma toi- 2026
tutkiminen - tavoitteet voidaan minta.
maaritella absoluuttisina tai
Politiikan kolmannen ISO 14001 -sertifioitu ymparistdéjohtamisjarjestelma ja ISO 9001 suhteellisina, ja niita tarkiste-
osapuolen viitteet -sertifioitu laatujohtamisjarjestelma. taan saanndllisesti osana joh-

don katselmuksia, sisaisia audi-
tointeja ja kestavan kehityksen

Muutokset politiikkaan Politiikka on luotu kuluneen raportointikauden aikana. S
raportointia.

raportointikauden aikana

Muita olennaisia politiikkoja, jotka varmistavat resurssitehokkuuden ja edistavat kiertotaloutta ovat
EC Electro Centerin eettinen toimintaohje ¥ ja EC Electro Centerin toimittajien eettinen toimintaohje (.
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2.2 Laatu ja resurssitehokkuus

Resurssien ulosvirtaus

EC Electro Centerissa jatehuolto perustuu jarjestelmalliseen
lajitteluun, joka mahdollistaa materiaalien tehokkaan
kierratyksen ja hyddyntamisen. Tuotannossa syntyvat jatteet
lajitellaan yhteentoista jatejakeeseen: sekajate, energiajate,
puu, pahvi, sahko- ja elektroniikkalaiteromu (SER), biojate,
paperi, akut, maalit, rautametallit seka ei-rautametallit,
kuten kupari. Monipuolinen lajittelu varmistaa, etta
mahdollisimman suuri osa materiaaleista ohjautuu takaisin
kiertoon raaka-aineena tai energiana sen sijaan, etta ne
paatyisivat loppukasittelyyn. Raportointikauden jatemaarat
on laskettu vuoden 2025 toteutuneista luvuista, joihin on
lisatty yksi kuukausi vuoden 2025 keskiarvolla vastaamaan
raportointikauden 13 kuukauden ajanjaksoa.

2. KESTAVA ILMASTO
JA YMPARISTO

Kuvaus

Syntyneiden jatteiden maara

Loppukasittelysta muualle ohjatut jatteet

Valmistelu uudelleenkayttéoon

Kierratys

Muut hyédyntamistoimet (sis. Poltto energian
talteenotto)

Loppukasittelyyn ohjatut jatteet

Poltto ilman energian talteenottoa

Kaatopaikkasijoitus

Muu loppukasittely

Tavanomaiset jdtteet (tonnia)

68,52

47,73

20,37

0,42

Vaaralliset jatteet (tonnia)
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2.3 Ymparistonsuojelu 74!
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EC Electro Centerin tuotannossa
kasitellaan paivittain satoja sahkd- ja
automaatiokomponentteja, metallilevyja ja
kaapeleita - materiaaleja, joiden laadukas
kasittely, varastointi ja jalostaminen ratkaisevat |
sen, millaisen jaljen yritys jattaa ympardivaan
luontoon. Tassa osiossa kuvataan, millaisin
rakentein ja kdytdnndin EC varmistaa, etta |
sen oma toiminta ei aiheuta ymparistéon
pilaantumista ja ettd materiaalivalinnoissa {'Q
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noudatetaan tiukimpia eurooppalaisia
vaatimuksia.

A

A A A

N anittiat

L‘, . ¥ ,;_' |
Aeetid

2. KESTAVA ILMASTO Kestavyysraportti | 27
JA YMPARISTO



2.3 Ymparistonsuojelu

Nain EC edistaa ymparistdnsuojelua

ISO 14001 tuo jarjestelmallisyytta ymparistotyohon

EC:n ymparistotydta tukee kansainvalisesti tunnustettu

ISO 14001 -ymparistodjarjestelmastandardi, joka tuo
yrityksen ymparistdasioiden hallintaan selkean rakenteen ja
suunnitelmallisuuden. Standardi tarjoaa EC:lle tydkalut, joilla
parantaa toimintansa ymparistdnsuojelun tasoa ja vahentaa
kielteisia ymparistdvaikutuksia.

Kaytanndssa ISO 14001 auttaa EC:ta tunnistamaan toimintansa
merkittavimmat ymparistdvaikutukset ja kohdistamaan
kehitystoimenpiteet sinne, missa niilld on suurin vaikutus.
Ymparistdjarjestelma auttaa priorisoimaan parannustavoitteet,
kuten jatteen maaran, raaka-ainehavikin ja energiankulutuksen
vahentamisen - samalla standardi varmistaa lainsaadanndén

2. KESTAVA ILMASTO
JA YMPARISTO

noudattamisen ja kasvattaa oman henkildstdn
ymparistotietoisuutta. ISO 14001 -sertifiointi tukee yritysta
ymparistdasioiden pitkdjanteisessa hoidossa ja vastuiden ja
valtuuksien selkedassa maarittelyssa.

Erityistad huolta aiheuttavat aineet (SoC) ja erittdin huolta
aiheuttavat aineet (SVHC)

EC:n kayttamat materiaalit ja komponentit voivat sisaltaa
aineita, joiden hallintaan sovelletaan REACH- ja RoHS-
vaatimuksia. Koska osa materiaaleista ja komponenteista
hankitaan alihankkijoilta, EC edellyttaa toimittajiltaan
vaatimustenmukaisuuden varmistamista ja tarvittaessa sita
koskevien asiakirjojen toimittamista.
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2.3 Ymparistonsuojelu

Politilkat ymparistdonsuojelun
varmistamiseksi

Aiheeseen olennaisen EC Electro Centerin biodiversiteetti- ja ekosysteemipolitiikka.
politiikan nimi

Politiikan keskeiset sisadllot EC:n biodiversiteetti- ja ekosysteemipolitiikka pohjautuu ISO 14001- ja ISO 9001 -hallintajarjestelmiin ja tuo ndiden jarjestelmien avulla pilaantumiseen seka
biologista monimuotoisuutta ja ekosysteemeja liittyvien riskien hallinnoinnin osaksi jokapadivaista toimintaa - tama velvoittaa pilaantumisen riskien tuomista
osaksi yleista riskienhallintaprosessia.

Politiikan keskeiset Varmistaa, ettei ymparistdn pilaantumista tapahdu EC:n toiminnan seurauksena seka ohjeistaa, mita tehda, jos nain tapahtuu.
tavoitteet

Liitdnnaiset olennaiset  Maaperan saastuminen.

vaikutukset, mahdollisuudet _ _ _ _ ) _ _

ja riskit * Biologisen monimuotoisuuden vahenemisen suorat vaikutustekijat.

* Vaikutukset ekosysteemien laajuuteen ja tilaan.

Politiikan soveltamisala EC:n oma toiminta.

Politiikan kolmannen ISO 14001-sertifikaatti ja ISO 9001-sertifikaatti.
osapuolen viitteet

Muutokset politiikkaan Politiikka luotiin kuluneen raportointikauden aikana.
raportointikauden aikana

Muita olennaisia politiikkoja, jotka tukevat ymparistdnsuojelua ovat EC Electro Centerin ilmasto- ja ymparistépolitiikka (4, EC Electro Centerin eettinen toimintaohje (¥ ja
EC Electro Centerin toimittajien eettinen toimintaohje .
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2.3 Ymparistonsuojelu

Toimenpiteet ymparistdnsuojelun €C
varmistamiseksi

Tilanne Keskeiset toimenpiteet olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallitsemiseksi Toimenpiteiden Toimenpiteiden
laajuus aikataulu
Toteutettu Biodiversiteetti- ja ekosysteemipolitiikan luonti ja jalkauttaminen. EC:n oma 2026
toiminta.
Tuleva Siirtymasuunnitelman laatiminen biologisen monimuotoisuuden negatiivisten vaikutusten minimoimiseksi ja biologisen EC:n oma 2026-2028
monimuotoisuuden integroimiseksi omaan liiketoimintamalliin tarpeen mukaan. toiminta seka
arvoketju

tarpeen mukaan.

B A

2. KESTAVA ILMASTO
JA YMPARISTO
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3. HYVINVOIVA HENKILOSTO
JA KESTAVA ARVOKETJU

Electro Center



3.1 Henkildtarinat

Jarl Ala-Passari

EC:n sydan

Jari Ala-Passari on yksi EC Electro Centerin perustajista
vuodelta 1994. Kolmen vuosikymmenen aikana han on ollut
rakentamassa yritysta kymmenen hengen alkuasetelmasta
nykyiseen kokoonsa. Nykyaan Jari tydskentelee lyhennetylla
tydajalla keskittyen kehityshankkeisiin yhdessa muun
organisaation kanssa.

EC:n kestavyytta on alusta asti tukenut tietoisesti valittu
omistajastrategia: kaikki omistajat tydskentelevat yrityksessa,
paatdksenteko on kollektiivista ja sukupolvenvaihdoksia
tehdaan suunnitelmallisesti, jotta yritys pysyy dynaamisena.
Jari korostaa, etta 30 vuoden aikana yritys on joutunut
kaymaan vain kolmet yt-neuvottelut - hiljaisinakin aikoina
tavoitteena on ollut pitaa tydntekijat tdissa ja huolehtia heista
ja heidan perheistaan. Avoimuus, rehellisyys ja matala hierarkia
ovat luoneet vahvan pohjan luottamukselle niin henkildston,
asiakkaiden kuin yhteistydkumppaneiden kanssa.

Tulevaisuudessa Jari nakee EC:lla paljon mahdollisuuksia.
Yrityksen monipuolinen osaaminen ja asiakkaille kehitetyt
ratkaisut luovat perustan jatkuvalle kehitykselle. Jari painottaa,
etta kehityksen on oltava jatkuva prosessi - kilpailukykyisena
pysyminen edellyttaq, etta yritys kehittyy vahintaan samaa
tahtia ympardivan maailman kanssa.

3. HYVINVOIVA HENKILOSTO
JA KESTAVA ARVOKETJU

Janne Tuominen

YEC:n Yleismies Jantunen”

Janne on tydéskennellyt EC Electro Centerissa vuodesta 2000
alkaen. Han aloitti keskusasentajana, eteni tiiminvetajaksi ja
toimii nykyaan tuotannon opastajana, padluottamusmiehena
seka varatydsuojeluvaltuutettuna. Hanen roolinsa yhdistaa
tuotannon kehittamisen, perehdyttamisen ja tydturvallisuuden
- kestavan toiminnan ytimen tuotannon arjessa.

Janne on ollut vahvasti mukana kehittamassa yrityksen
varasto- ja tuotantotilojen selkeytta seka siisteytta viimeisten
vuosien aikana - erityisen ylpea han on jo saavutetuista
tuloksista. Samalla EC on investoinut nykyaikaisiin
tydvalineisiin ja ergonomiaan - tuotantotiimeille on hankittu
muun muassa akkukayttdiset, pyorilla liikkuvat tydopdydat.
Janne tekee tiivista yhteistydta tydpaikan turvallisuudesta
vastaavien henkildiden kanssa ja korostaa, etta kehitysideoiden
kyseenalaistaminen seka avoin keskustelu ovat avainasemassa
parempien toimintatapojen [dytamisessa.

Luottamusmiehend Janne arvostaa avointa ja suoraa
vhteistydsuhdetta tydnantajan kanssa - kaikista asioista voi
puhua ja ratkaisut |6ytyvat molempia osapuolia palvellen. Han
myos pyodrailee tydmatkat 1ahes paivittain ympari vuoden, mika
kuvastaa kestavan ajattelun ulottumista tydmatkoihin saakka.
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3.1 Henkilotarinat

Minna Valaja

’Pitka kokemus, tuore nakemys”

Minna Valaja aloitti EC Electro Centerissa joulukuussa 2025
laatu- ja vastuullisuuspaallikkdna. Hanella on pitka kokemus
teollisuuden laatu- ja tydturvallisuustehtavista muun
muassa Kalmarilta ja Sandvikilta, ja han on koulutukseltaan
elektroniikkainsin®o6ri. Parhaillaan han syventaa osaamistaan
Mastering Quality -koulutuksessa.

EC:ssa Minnan rooli kokoaa yhteen laatu-, ymparisto-,
tydsuojelu- ja kestavyysasiat. Han painottaa, ettd nama
teemat eivat ole erillisia vaan olennainen osa yrityksen

arkea ja palvelua. Hanen tavoitteenaan on vieda kestavaa
liiketoimintaa eteenpain organisaatiossa pala kerrallaan,
kouluttaa eri henkildstoryhmia ja tehda kestavyydesta nakyva
osa toimintatapoja ja arjen keskusteluja.

Minna nakee, ettd panostaminen laatuun, ymparistdéodn

ja kestavyyteen tekee EC Electro Centerista entista
luotettavamman kumppanin - se lisdaa asiakkaiden ja
sidosryhmien sitoutumista ja vahvistaa luottamusta koko
arvoketjussa.

3. HYVINVOIVA HENKILOSTO
JA KESTAVA ARVOKETJU

Mikko Linna-Forssell

Projektit hallussa, senioriksi alle kolmessa
vuodessa

Mikko Linna-Forssell aloitti EC Electro Centerissa Key
Account Managerina maaliskuussa 2022 ja toimii nykyaan
Senior Key Account Managerina. Koulutukseltaan han on
sahkdautomaatioinsindo6ri ja tuo mukanaan pitkan kokemuksen
alalta - kojeistoasentajan tehtavista projektipaallikdn rooliin.
Tama kaytanndn kokemus auttaa hanta ymmartamaan

koko valmistusprosessin asiakkaan tarpeesta valmiiseen
tuotteeseen.

Mikko vastaa useiden avainasiakkuuksien hallinnasta ja toimii
tiiviissa yhteistydssa tuotantotiimin kanssa. Han nostaa esiin,
miten yritys on kehittynyt erityisesti prosessien ja tiedonkulun
osalta positiiviseen suuntaan. Mikon mielesta on tarkeaa,

etta jokainen tietda omat vastuunsa ja tehtavansa - silloin voi
luottaa siihen, etta asiat hoituvat suunnitelmien mukaisesti.
Han arvostaa myds sita, miten EC panostaa henkildstdon
hyvinvointiin ja ergonomiaan, mika edistaa suoraan
tydntekijdiden terveytta ja jaksamista.

Mikon ohjenuora kiteyttaa hyvin EC:n kulttuuria: ”Ollaan
ylpeita siita mita tehdaan. Kun ty6 tehdaan ammattitaidolla ja
taitavasti, se nakyy laadussa, asiakastyytyvaisyydessa ja koko
yrityksen kestavassa kehityksessa.”
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3.2 Henkildsto

9 000 nelidmetrin tuotantotiloissa
tydskentelee paivittain kymmenia
ammattilaisia, joiden osaaminen, turvallisuus
ja hyvinvointi ratkaisevat sen, millaista laatua
EC:n asiakkaille toimitetaan. Sosiaalinen
kestavyys ei ole EC:lle erillinen hanke vaan
joukko arkisia valintoja: miten uusi tydntekija
perehdytetdaan, miten osaamista kehitetaan,
miten terveydestd huolehditaan ja miten
varmistetaan, etta jokainen uskaltaa puhua
avoimesti.

3. HYVINVOIVA HENKILOSTO
JA KESTAVA ARVOKETJU
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3.2 Henkilosto

Sosiaalinen kestavyys henkildstdn arjessa

Turvalliset ja siistit tyotilat - tyoturvallisuus on
perusedellytys

EC Electro Centerissa tydturvallisuus on arjen perusedellytys,
johon panostetaan jarjestelmallisesti. Yrityksen 9 000 m?
tuotantotilat on suunniteltu turvallisiksi ja selkeiksi: kulkureitit
on merkitty, testausalueet aidattu, tydskentelyalueet ovat
tilavat ja tuotantoprosessi on vaiheistettu linjamaisesti.
Vierailijakorttijarjestelma varmistaa turvallisuuden myos
ulkopuolisten vierailujen osalta. ESD-lattiamateriaali
mahdollistaa vaativimpienkin sahkd- ja automaatiosovellusten
turvallisen kokoonpanotydn.

Tuotantotilat on jaettu selkeisiin asiakaskohtaisiin
tuotantosoluihin, ja tilojen turvallisuutta seka siisteytta
kehitetaan jatkuvasti osana ISO 14001- ja ISO 9001
-sertifioitua toimintajarjestelmaa. Jokainen uusi tydntekija
perehdytetdaan huolellisesti heti ensimmaisesta tydpaivasta
alkaen digitaalisen perehdytyspalvelun ja esihenkildén
johdolla, ja kriittisten tuotantotoimintojen osalta henkildéstdon
osaamista hallinnoidaan osaamismatriisin avulla. Nain
varmistetaan, etta jokainen tydntekija osaa toimia turvallisesti
ja ammattitaitoisesti omassa tehtavassaan.

Jatkuva kouluttaminen ja henkiloston kehittaminen

EC Electro Centerissa osaava ja hyvinvoiva henkildstd

on kestavan liiketoiminnan perusta. Henkildéstél1la on
mahdollisuus ehdottaa itse koulutuksia ja oma-aloitteisuutta
pidetdan tarkeana. Tuotannossa on panostettu erityisesti
komponenttikoulutuksiin, jotka sujuvoittavat tuotteiden
valmistusta, ja kaikki tydntekijat koulutetaan uusien
jarjestelmien kayttédnoton yhteydessa.

3. HYVINVOIVA HENKILOSTO
JA KESTAVA ARVOKETJU

Raportointikaudella toteutettiin kaikille esihenkildille
Talentumin esihenkildvalmennus, joka kesti syyskuusta
2025 tammikuuhun 2026. Koulutuksen pohjalta yritykselle
rakennettiin oma esihenkildiden kasikirja, joka yhtenaistaa
johtamiskaytantdja ja tukee laadukasta esimiestyota.
Valmennuksesta on keratty palautetta osallistujilta sen
vaikuttavuuden arvioimiseksi.

Laaja tyoterveyshuolto tukee kokonaisvaltaista hyvinvointia
EC tarjoaa henkildstdlleen Pihlajalinnan laajimman Super-
tydterveyspalvelukokonaisuuden, joka kattaa lakisaateisten
ennaltaehkaisevien palvelujen lisaksi perustason ja erityistason
sairaanhoidon seka fyysisen ja psyykkisen hyvinvoinnin

tuen. Palveluun kuuluvat muun muassa oma tyoterveystiimi,
erikoislaakarikonsultaatiot, kattavat laboratorio- ja
kuvantamistutkimukset, lyhytterapia, lyhytpsykoterapia seka
hoidollinen fysioterapia.

Panostus laajaan tydterveyshuoltoon kertoo EC:n
sitoutumisesta henkiléstdn kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin ja
tydkyvyn yllapitamiseen. Yrityksen tydsuojelupaallikkdna toimii
laatu- ja vastuullisuuspaallikkdé Minna Valaja.
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3.2 Henkilosto

Henkildstd pahkinankuoressa €C

Miehet Naiset Muut Ei madritelty Sijainti: Suomi Yhteensa
Vakinaisten tyosuhteisten tyontekijoiden maara,
tama raportointikausi. 65 16 O O 81 81
Maardaikaisten tydsuhteisten tyontekijoiden
maara, tama raportointikausi. 1 1 O O 2 2
Tyosuhteisten tyontekijéiden maara, tama
raportointikausi. 66 17 O O 83 83

Kumppani yritykselle, joka 0saa vaatia laatua, luotetiavuutta jajoustavuutta.
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3.2 Henkilosto

Hyvinvoivan henkildstdn yllapitoon liittyvat politiikat

Aiheeseen olennaisen
politiikan nimi

Politiikan keskeiset sisallot

Politiikan keskeiset
tavoitteet

Liitannaiset olennaiset
vaikutukset, mahdollisuudet
ja riskit

Politiikan soveltamisala

Politiikan kolimannen
osapuolen viitteet

Muutokset politiikkaan
raportointikauden aikana

EC Electro Centerin eettinen toimintaohje

Eettinen toimintaohje maarittelee EC: henkildstdlle toimintaohjeet kestavaan, eettiseen ja ammattimaiseen kayttaytymiseen. Siina korostetaan EC:n arvoja
(asiakaslahtdisyys, ammattimaisuus, luovuus, tiimihenki), nollatoleranssia epadeettiseen toimintaan, kuten ihmiskauppaan, pakkotydhodn ja pakolliseen tydhon ja
lapsitydvoiman kayttdon, tydntekijdiden vastuita, ihmisoikeuksia, ymparistdvastuuta, kestavaa liilketoimintaa seka tehokkaita valvonta- ja ilmoitusmekanismeja.

Tavoitteena on edistaa kestavaa, laillista ja eettista toimintaa kaikessa organisaation toiminnassa. Tavoitteisiin kuuluu:

 Laadukkaiden ja turvallisten ratkaisujen tarjoaminen asiakkaille.

 Lapinakyvyyden ja avoimuuden varmistaminen liiketoiminnassa, mukaan lukien lahjojen, vieraanvaraisuuden ja lahjoitusten asianmukainen kasittely.
o Tydymparistdn turvallisuuden ja hyvinvoinnin edistaminen seka kiusaamisen, hairinnan ja sopimattoman kaytdksen ehkaisy.

o Eettisten ja laillisten standardien noudattaminen koko arvoketjussa, myos toimittajien ja kumppaneiden osalta.

* Riskien tunnistaminen ja hallinta seka mahdollisten epaeettisten tai laittomien toimien nopea kasittely ja ilmoittaminen.

 Edistaa energia- ja resurssitehokkuutta, jatteiden minimointia ja kierratysta.

* Oman henkildstdn tydolosuhteet.

 Yhdenvertainen kohtelu kaikille.

 Suhteet tavaran- ja palveluntoimittajiin, mukaan lukien maksukaytannéot.
* Yrityskulttuuri, korruptio ja lahjonta.

EC:n oma toiminta.

 YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevat periaatteet.
e OECD:n suuntaviivat.
* |[LO:n perusoikeudet.

EC:n eettinen toimintaohje on hyvaksytty 21.1.2026 ja se on paivitetty raportointikaudella.
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3.2 Henkilosto

Toimenpiteet hyvinvoivan henkilostdn vahvistamiseksi €C

Tilanne Keskeiset toimenpiteet olennaisten vaikutusten, Toimenpiteiden laajuus Toimenpiteiden aikataulu
riskien ja mahdollisuuksien hallitsemiseksi

Toteutettu Eettisen toimintaohjeen kayttédnotto, joka kattaa periaatteet ihmisoikeuksista, EC:n oma toiminta. 2026
korruption torjunnasta, tydterveys- ja turvallisuudesta seka syrjimattdémyydesta.

Toteutettu Kolmannen osapuolen yllapitaman anonyymin ilmiantokanavan kayttédnotto EC:n ja arvoketjun ylajuoksu. 2025
epaeettisen ja laittoman toiminnan raportointiin.

Toteutettu Sosiaalisen suorituskyvyn KPl-mittariston maarittely ja [ahtdétason luominen EC:n oma toiminta. 2026
(mm. tydtapaturmat, sairauspoissaolot, koulutustunnit, syrjintatapaukset, eettiset
Imoitukset).

Tuleva KPI-tulosten jarjestelmallinen seuranta, vertailu lahtétasoon, EC:n oma toiminta. 2027

laskentamenetelmien dokumentointi ja tulosten sisallyttaminen
kestavyysraporttiin.

Tuleva Monivuotinen KPI-trendianalyysi, kehityskohteiden tunnistaminen ja tulevien EC:n oma toiminta. 2028
tavoitteiden sekd toimintasuunnitelmien laatiminen.
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3.2 Henkilosto

Hyvinvoivan henkildstdn hallinnointi

Yhteydenpito omaan henkilosté6n ja henkiloston ndakemysten
huomioiminen

EC vyllapitaa avointa ja saanndllista vuoropuhelua
henkildstdnsa kanssa. EC:n yrityskulttuurissa korostetaan
avoimuutta, rakentavaa palautetta ja yhdessa tekemista, ja
esihenkil6illa on delegoimaton velvollisuus edistaa osallistavaa
ja avointa kulttuuria seka varmistaa, etta tyontekijat uskaltavat
tuoda esiin huolenaiheensa.

Henkiléstdn nakemyksia kerataan ja hydédynnetaan
paatdksenteossa useiden kanavien kautta. Kehityskeskustelut,
henkildstdkyselyt ja HR-analyysit tarjoavat jarjestelmallisen
tavan kuulla henkildstda ja tunnistaa kehitystarpeita.
Esihenkildt viestivat saanndllisesti tydeettisyydesta ja
saantdjen noudattamisesta, ja heidan velvollisuutenaan

on kasitella tydntekijdiden esille tuomat huolenaiheet
asianmukaisesti.

Korjaustoimenpiteita koskeva lahestymistapa

EC on sitoutunut tunnistamaan, kasittelemaan ja korjaamaan
tilanteet, joissa yrityksen toiminta on aiheuttanut

tai myodtavaikuttanut kielteisiin vaikutuksiin omaan
henkildstddnsa. EC:n lahestymistapa perustuu selkeisiin
raportointimenettelyihin, johdon vastuunkantoon seka
matalaan ilmoituskynnykseen.

Anonyymi ilmiantokanava

EC:lla on kaytdssa kolmannen osapuolen yllapitama anonyymi
iIImiantokanava, jonka kautta seka omat etta ulkoiset
tydntekijat voivat ilmoittaa epdeettisesta tai laittomasta
toiminnasta ilman pelkoa kostotoimista tai yksityisyyden
menettamisesta. Lisaksi tydntekijdéita kannustetaan
iImoittamaan huolenaiheistaan suoraan esihenkilblleen tai
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HR-osastolle. Esihenkil®illa on delegoimaton velvollisuus
varmistaa, etta tyontekijat uskaltavat tuoda esiin
huolenaiheensa, ja kasitelld ne asianmukaisesti.

lImoitetut rikkomukset tutkitaan, ja ne voivat johtaa
kurinpitotoimiin, tydsuhteen tai sopimuksen irtisanomiseen
seka tarvittaessa ilmoittamiseen viranomaisille. EC noudattaa
nollatoleranssia syrjinnan, hairinnan, kiusaamisen ja
kostotoimien suhteen. Korjaavien toimenpiteiden toteutumista
tuetaan sisaisilla tarkastuksilla, henkiléstdkyselyilla, HR-
analyyseilla ja kehityskeskusteluilla.

Syrjintdtapaukset ja ihmisoikeusloukkaukset omassa
henkildéstossa

Kuvaus Vastaus

Svrjintatapausten lukumaara
raportointikaudella.

Omaan henkildstddn liittyvien
ihmisoikeusloukkausten lukumaara O
raportointikaudella.

Raportointikaudella tilinpaatdksessa

kirjattujen sakkojen, seuraamusten ja
vahingonkorvausten kokonaismaara O
syrjintatapauksista ja muista

iIhmisoikeusloukkauksista.

Riittava palkkaus

EC:n kaikkien henkildstéryhmien palkkaus perustuu
Teknologiateollisuuden tydehtosopimukseen (TES), ja
palkat maksetaan vahintaan TES:n mukaisella tasolla.
Tydehtosopimus toimii EC:n ensisijaisena vertailukohtana
palkkatason riittavyyden arvioinnissa ja varmistaa, etta
palkkaus tayttaa alakohtaiset vahimmaisvaatimukset.

Palkkauksen lapinakyvyytta ja oikeudenmukaisuutta kehitetaan
aktiivisesti. EC valmistautuu ennakoivasti EU:n palkka-
avoimuusdirektiivin vaatimuksiin rakentamalla tuotantoon
palkkamatrixia, jonka avulla voidaan selkeasti perustella
palkkaerot eri tydtehtavien valilla. Eri tehtaville on maaritelty
palkkaluokat, mika tukee johdonmukaista ja tasapuolista
palkkausta.

EC pyrkii kestavaan toimintaan tarjoamalla pysyvia tydsuhteita,
eikd maaradaikaisia sopimuksia kayteta ilman erityista syyta.
Tama lahestymistapa tukee henkildstdon taloudellista vakautta
ja toimeentulon ennakoitavuutta.
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3.2 Henkilosto

Tyoehtosopimuskattavuus ja sosiaalinen €C
vuoropuhelu

Kuvaus Vastaus
Prosenttiosuus tyontekijoista, jotka osallistuivat formaaleihin suoritus- ja urakehitysarviointeihin. 100 %
Prosenttiosuus tydntekijdista, jotka kuuluvat tydehtosopimusten piiriin. 100 %
ETA alueen ulkopuolella: alueittain eritelty prosenttiosuus tydntekijdista, jotka kuuluvat tyéehtosopimusten piiriin. 100 %
Prosenttiosuus tydntekijdista, jotka kuuluvat tydehtosopimusten piiriin. 100 %
Sosiaalisen vuoropuhelun kattavuusprosentti. 100 %
Prosenttiosuus henkiléstdedustajien piirissa olevista tydntekijdistd maakohtaisesti niissa ETA-maissa, joissa yrityksellda on merkittavaa tyollistamista. 100 %
Prosenttiosuus omaan tydvoimaan kuuluvista, jotka kuuluvat yrityksen tydterveys- ja turvallisuusjarjestelman piiriin lakisdateisten vaatimusten ja/tai tunnustettujen standardien tai 100 %

ohjeiden perusteella.

Perhevapaaseen oikeutettujen tydntekijdiden prosenttiosuus raportointikaudella. 100 %
Henkiléstdn vaihtuvuus raportointikauden aikana. 5%
Vammaisten henkildiden prosenttiosuus henkildstdsta. 0%
Kayttaakd yritys alihankkijoita ja vuokratydvoimaa toiminnassa? Kylla
Vuokratydntekijéiden maara raportointikaudella. 24
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3.2 Henkilosto

Koulutus- ja osaamiskehitystoiminta

EC panostaa aktiivisesti henkildstdnsa jatkuvaan ammatilliseen
kehittymiseen ja osaamisen paivittamiseen. Raportointivuoden
merkittavin kehitystoimenpide on ollut kattava esihenkil6-
valmennus, joka toteutettiin yhteistydssa Talentumin kanssa
syyskuusta 2025 tammikuuhun 2026. Koulutusta jarjestettiin noin
kerran kuukaudessa, ja se kohdistettiin kaikille EC:n esihenkildille.
Valmennuksen pohjalta on laadittu EC:n oma esihenkildiden
kasikirja, joka toimii jatkossa kaytannodn tydkaluna johtamisen
tueksi. Valmennuksen vaikuttavuutta on arvioitu keraamalla
palautetta osallistujilta.

Lisaksi EC on uudistanut esihenkildtydn kaytantdja ottamalla
kayttdon saanndlliset one-to-one-keskustelut, joita kaydaan
vahintaan kerran kvartaalissa aiemman vuosittaisen syklin
sijaan. Tama muutos tukee henkildstdn jatkuvaa ohjausta,
palautteenantoa ja kehittymistarpeisiin vastaamista.

Tyoterveys, -turvallisuus ja riskienhallinta

EC:n henkildstdn toiminta perustuu laatu- ja ymparistdprosessien
johdonmukaiseen noudattamiseen. Jokainen uusi tydntekija
perehdytetaan kattavasti laatujarjestelmaan, tydohjeisiin,
turvallisuusohjeisiin seka ymparistdvastuisiin, mika luo perustan
turvalliselle ja kestavalle tydskentelylle.

Tyodturvallisuutta seurataan jarjestelmallisesti useilla
menetelmilld, mukaan lukien sairauspoissaolojen seuranta,
tydsuojelutoimikunnan toiminta seka saanndlliset
riskienarvioinnit. Riskienarvioinnissa tarkastellaan kattavasti
kemiallisia ja fysikaalisia riskejd, ergonomiaa ja fyysista
kuormitusta, henkista kuormitusta seka tapaturmariskeja.
Riskien tunnistamisen pohjana EC kayttaa Sosiaali- ja
terveysministeridn riskinarviointimallia, mika varmistaa
arvioinnin jarjestelmallisyyden ja vertailtavuuden.

3. HYVINVOIVA HENKILOSTO
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Tyotapaturmat

Kuvaus

Tydtapaturmien maara raportointikaudella.

Ammattitautitapausten maara.

Kuolemantapausten lukumaara kirjattavista
tydtapaturmista omassa tydvoimassa seka
yrityksen tiloissa tydskentelevien, mutta omaan
tydvoimaan kuulumattomien henkildiden
joukossa.

Kuolemantapausten lukumaara kirjattavista

ammattitaudeista omien tydntekijéiden joukossa.

Svyrjintatapausten lukumaara raportointikaudella.

Omaan henkiléstdon liittyvien
iIhmisoikeusloukkausten lukumaara
raportointikaudella.

Raportointikaudella tilinpaatdksessa kirjattujen
sakkojen, seuraamusten ja vahingonkorvausten
kokonaismaara syrjintatapauksista ja muista
iIhmisoikeusloukkauksista.

Vastaus
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3.5 Arvoketjun
tyontekijat 2

Sahkd- ja automaatiokeskusten valmistus nojaa
laajaan komponentti- ja materiaaliverkostoon,
joka ulottuu Suomesta Eurooppaan ja sen
ulkopuolelle. EC on tietoinen siita, etta yrityksen
kestavyys on vain niin vahva kuin sen heikoin
lenkki arvoketjussa - siksi pelkka omien seinien
sisapuolella tapahtuva kehitystyo ei riita.
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3.3 Arvoketjun tyontekijat

Kestavan arvoketjun vahvistaminen
oman kestavyystydn ohessa

Toimittajien eettinen toimintaohje mahdollistamassa
kestavampaa alihankintaketjua

EC:n komponentti- ja materiaalihankinnat ulottuvat kymmeniin
toimittajiin Suomessa ja Euroopassa. Jokaiseen toimitukseen
liittyy kysymys, johon pelkka laatutodistus ei vastaa: millaisissa
olosuhteissa tama komponentti on valmistettu, ja miten sen
tuottanut yritys kohtelee tydntekijéitaan ja ymparistdaan?

Raportointikaudella EC otti kayttdédn uuden toimittajien
eettisen toimintaohjeen, joka asettaa selkeat vaatimukset
ihmisoikeuksien kunnioittamisesta, syrjinnan ehkaisysta,
tydturvallisuudesta ja ymparistdvastuusta. Toimintaohje ei jaa
EC:n ja sen suorien toimittajien valiseksi - allekirjoittaneilta
edellytetaan, ettd samat vaatimukset ulottuvat myds heidan
omiin toimitusketjuihinsa. Nain yksittainen dokumentti luo
ketjureaktion, joka kantaa pidemmalle kuin EC:n oma valitdn
vaikutuspiiri.
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3.3 Arvoketjun tyontekijat

Politiikat kestavan arvoketjun hallintaan

Aiheeseen olennaisen
politiikan nimi

Politiikan keskeiset sisallot

Politiikan keskeiset
tavoitteet

Liitdnnaiset olennaiset
vaikutukset, mahdollisuudet
ja riskit

Politiikan soveltamisala

Politiikan kolmannen
osapuolen viitteet

Muutokset politiikkaan
raportointikauden aikana

EC Electro Centerin toimittajien eettinen toimintaohje

EC Electro Centerin toimittajien eettinen toimintaohje kattaa ihmisoikeudet ja tydontekijéiden oikeudet (mukaan lukien ihmiskaupan, pakkotydn ja lapsitydn
kielto), syrjinnan ja hairinnan ehkaisyn, tydturvallisuuden ja -terveyden, ymparistdvastuun, eettisen liiketoiminnan, due diligence -velvoitteet, valitus- ja
korjausmekanismit seka valvonnan ja auditoinnin. Politiikka edellyttaa allekirjoittaneita toimittajia ulottamaan vaatimukset omiin toimitusketjuihinsa.

Varmistaa kestavyys ja ihmisoikeuksien kunnioittaminen koko arvoketjussa, ehkaista ihmisoikeusloukkauksia ja ymparistdhaittoja toimittajien toiminnassa,
edistaa eettista ja lapinakyvaa liiketoimintaa seka tarjota arvoketjun tydntekijdille turvalliset kanavat vaarinkaytdsten raportointiin.

Arvoketjun tydntekijéiden tydolosuhteet, Yhdenvertainen kohtelu ja yhtalaiset mahdollisuudet kaikille, Muut tydohoén liittyvat oikeudet ja Lapsitydvoima,
tydolosuhteet

EC:n oma toiminta seka toimittajien eettisen toimintaohjeen allekirjoittaneet toimittajat.

YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevat ohjaavat periaatteet (UNGPs), OECD:n monikansallisia yrityksia koskevat suuntaviivat, ILO:n standardit ja
yleissopimukset, EU:n yleinen tietosuoja-asetus (GDPR), REACH- ja RoHS-asetukset.

Toimittajien eettinen toimintaohje on hyvaksytty 21.1.2026 ja se on paivitetty politiikka raportointikaudella. Toimintaohje tarkistetaan saanndllisesti ja
paivitetaan tarvittaessa johtoryhman hyvaksynnalla.
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3.3 Arvoketjun tyontekijat

Toimenpiteet kestavan arvoketjun vahvistamiseksi

Tilanne Keskeiset toimenpiteet olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
hallitsemiseksi

Toteutettu Toimittajien eettisen toimintaohjeen kehittaminen ja kayttéénotto.

Tuleva Toimittajayhteistydn syventaminen: ymparistdtehokkuuden edistaminen,

korruption vastainen koulutus (mm. YK:n korruptionvastainen kurssi) ja

Toimenpiteiden laajuus

EC:n oma toiminta ja arvoketjun
yla- ja alajuoksu.

EC:n oma toiminta ja arvoketjun
ylajuoksu.

eettisten vaatimusten valvonnan vahvistaminen.

Vuorovaikutus arvoketjun tyontekijéiden kanssa

EC Electro Centerin lahestymistapa arvoketjun tydntekijdéiden
kanssa kaytavaan vuorovaikutukseen rakentuu kolmen pilarin
varaan:

1.  toimittajille asetetut velvoitteet

2. saavutettavat ilimoituskanavat

3. rakenteellinen korjausprosessi

EC on yhteydessa arvoketjunsa tydntekijéihin ensisijaisesti
toimittajasuhteiden kautta. Toimittajien edellytetaan
jarjestavan omille tydntekijdilleen luottamukselliset
kuulemis- ja palautemekanismit, joiden tulee olla kaikkien
arvoketjussa tyoskentelevien kaytettavissa. Taman lisaksi
arvoketjun tydntekijdilla on mahdollisuus tehda ilmoituksia
suoraan EC:n anonyymiin ilmiantokanavaan. EC kehittaa
toimittajavuoropuhelua asteittain ja huomioi arvoketjun
tyodntekijdiden nakemykset osana toimittaja-arviointeja ja
auditointeja.
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Korjaustoimenpiteita koskeva lahestymistapa arvoketjun
tyontekijoille

EC Electro Centerin korjausprosessi arvoketjun tydntekijéihin
kohdistuvissa kielteisissa vaikutuksissa pohjautuu YK:n
ohjaaviin periaatteisiin (UNGPs). Toimittajilta edellytetaan
due diligence -prosessia, joka kattaa riskiarvioinnin,
vaikutusten priorisoinnin, korjaavat toimenpiteet ja jatkuvan
seurannan. Mikali puutteita havaitaan auditoinneissa tai
arvioinneissa, toimittajan tulee laatia kirjallinen korjaava
toimenpidesuunnitelma (CAP), jonka toteutumista seurataan
yvhdessa EC:n kanssa. Korjaavat toimenpiteet voivat sisaltaa
esimerkiksi tydolojen parantamista, pidatettyjen palkkojen
maksamista tai terveyspalveluiden jarjestamista. Vakavissa
tai toistuvissa tapauksissa EC voi keskeyttaa tai paattaa
yvhteistydn.

Toimenpiteiden aikataulu

2026

Asteittain, huomioiden toimittajien

koko, rooli ja riskiprofiili.
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4. Asiakastarinat

EC Electro Centerin asiakaskunta ulottuu
bioenergiasta lasinjalostukseen, kunnossapidosta
arktisten olosuhteiden jaahdytysratkaisuihin.
Yhta moninaisia kuin toimialat ovat myds tavat,
joilla kumppanuus EC:n kanssa on rakentunut -
joissakin tapauksissa yhteistyd on kestanyt yli
kolme vuosikymmentg, toisissa se on alkanut
yrittdjan ensimmaisesta puhelinsoitosta.
Seuraavat asiakastarinat kertovat, milta EC:n
toiminta nayttda asiakkaan silmin: konkreettisina
ratkaisuina, joustavuutena ja luottamuksena, joka
on ansaittu projektien kautta.

4. LAADUKAS ASIAKAS-
HALLINTA JA HYVA HALLINTO
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4.1 Asiakastarinat

Green Fuel Nordic Oy

Biooljyn tuotantoa tukeva sahkonjakelu

Green Fuel Nordic Oy on vuonna 2011 perustettu yritys, jonka
tavoitteena on olla hiilidioksidineutraali energiantuottaja. Yritys
hyddyntaa pyrolyysiteknologiaa, jossa uusiutuvasta metsabiomassasta
valmistetaan vahahiilista ja rikitdnta biodljya. Lieksan biojalostamo
aloitti toimintansa joulukuussa 2020, ja sen tuotantokapasiteetti on 24
00O tonnia biodljya vuodessa, jonka avulla voidaan korvata fossiilista
polttodljya ja kaasua sahkdn- ja l[aBmmodntuotannossa.

EC Electro Center toimi Lieksan tehtaan paasahkdnjakelun
toimittajana. Tehtaan suunnittelun lahtékohtana oli modulaarisuus

ja laajennettavuus, ja EC:n rooli oli keskeinen taman tavoitteen
toteutumisessa. Paasahkdnjakelun konttiratkaisu valmistettiin
kokonaisuudessaan EC:n tuotantotiloissa, mika minimoi asennustydn
tarpeen tehtaalla - valmis kokonaisuus toimitettiin ilman yhtaan

EC:n asentajan kayntia paikan paalla. Tama lahestymistapa vahensi
merkittavasti rakentamisvaiheen ymparistdvaikutuksia ja tehosti koko
toimitusprosessia.

JH Maint Oy

Verkkokauppa tuo joustoa ja tehokkuutta yksinyrittdajan
arkeen

Jani Huurne on yli 30 vuoden kokemuksen omaava
kunnossapitoammattilainen, joka huoltaa teollisuuden tydstdkoneita
JH Maint Oy:n kautta. Kun yritys perustettiin vuonna 2022, EC

Electro Center oli ensimmaisten kumppanien joukossa - luottamus oli
rakentunut jo vuosien yhteistydn pohjalta. Kriittisten tydstdkoneiden
huoltoty®ssa seisonta-ajat maksavat asiakkaalle jopa tuhansia euroja
tunnissa, joten komponenttien nopea saatavuus on valttamatonta.
EC:n kattava varasto vastaa tahan tarpeeseen: noin 90 prosenttia
tarvittavista osista l6ytyy suoraan varastosta, ja ilta-aikaan tehty tilaus
on usein noudettavissa jo seuraavana aamuna.

EC:n verkkokauppa on osoittautunut erityisen arvokkaaksi
vksinyrittajalle, jonka tydpaivat venyvat ja seuraavan paivan

valmistelut tehdaan iltaisin. Verkkokaupan kautta varastosaldot voi
tarkistaa ja tilaukset tehda silloin, kun se parhaiten sopii - ilman turhia
puhelinsoittoja tai odottelua. Tama digitaalinen palvelukanava vahentaa
turhaa lilkkumista ja tehostaa koko tilaus-toimitusketjua, mika tukee
seka yrittdjan arkea etta resurssien jarkevaa kayttoa.

4. LAADUKAS ASIAKAS- Kestavyysraportti | 48
HALLINTA JA HYVA HALLINTO



4.1 Asiakastarinat

Glaston Finland Oy

Pitkaaikainen kumppanuus energiatehokkaiden
lasiratkaisujen takana

Glaston Finland Oy on lasinjalostusteollisuuden teknologiajohtaja,

joka valmistaa lampdkasittelykoneita lasin karkaisuun, taivutukseen ja
laminointiin. Yrityksen ratkaisut palvelevat muun muassa arkkitehtuuri-,
liikenne- ja aurinkoenergiateollisuutta, ja niiden tavoitteena on rakentaa
turvallisempia, alykkaampia ja energiatehokkaampia lasiratkaisuja. EC:n
ja Glastonin kumppanuus ulottuu vuoteen 1991 saakka.

EC Electro Center toimii Glastonin paayhteistydbkumppanina
lampdkasittelykoneiden sahkdkeskusten valmistuksessa. Jokainen
Glastonin lampo6kasittelylinja on uniikki ja vaatii jarean, jopa 1-2
megawatin kytkentatehon sahkdkeskuksen. Yhteisty® on tiivista:
kvartaaleittain kaydaan lapi teknisia ratkaisuja ja kehityssuuntia, ja

EC on asiantuntemuksellaan osa Glastonin tuotekehitysta erityisesti
kriittisissa komponenttivalinnoissa. Joustavuus muutoshallinnassa ja
toimitusaikojen pitavyys ovat tehneet EC Electro Centerista Glastonille
enemman kuin alihankkijan - kumppanin.

Lumikko Oy

Kumppanuus aadriolosuhteiden kestavien
ratkaisujen kehittamisessa

Lumikko Oy on vuonna 1970 perustettu suomalainen perheyritys,
joka suunnittelee ja valmistaa vaativien olosuhteiden ilmastointi- ja
jaahdytysratkaisuja lilkkuvaan kalustoon. Lumikon laitteet toimivat
aarimmaisissa ymparistdissa - arktisista pakkasista aavikoiden
helteisiin, raideliikenteen tarinasta satamien suolaveteen. EC:n ja
Lumikon yhteisty® on kehittynyt vuosien aikana monipuoliseksi
kumppanuudeksi, joka kattaa seka tuotekehityksen etta

komponenttipalvelun.

Tuotekehityksessa yritykset kehittavat yhdessa raataloityja
jaahdytysratkaisuja, joiden tarve kasvaa jatkuvasti digitalisaation

ja sahkdtehojen lisaantymisen myota. Sahkdkomponenttien
pienentyessa ja puolijohdetekniikan yleistyessa hukkalammon hallinta
on yha kriittisempaa laitteiden suorituskyvyn ja elinian kannalta.
Samalla EC toimii Lumikon komponenttitoimittajana - yhteistydssa
korostuvat laatu, toimitusvarmuus ja ennakoiva hankinta, silla Lumikon
valmistamat laitteet paatyvat merkittaville kansainvalisille brandeille.
Kotimaisuus, helppo kommunikaatio ja kustannustehokkuus tekevat EC
Electro Centerista Lumikolle luontaisen kumppanin.
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4.2 Laadukas
asiakashallinta >4

Teollisessa liiketoiminnassa kestava toiminta
el paaty tehtaan porteille. EC Electro Centerin
asiakkaat arvioivat yha tarkemmin koko
toimitusketjunsa kestavyytta, ja kumppanin
valinta on osa tata arviointia. Laadukas
asiakashallinta on EC:lle siksi enemman kuin
laadunvarmistusta ja toimitusvarmuutta:

se on lupaus siita, etta jokainen toimitettu
keskus ja jokainen suunniteltu ratkaisu kestaa
tarkastelun paitsi teknisesti, myds kestavyyden
nakdkulmasta.
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4.2 Laadukas asiakashallinta

Aslakkaiden kestavyyden tukeminen oman

toiminnan kautta

Laadunhallinta ja oma tuotanto vastaavat asiakkaiden
vaativiin tarpeisiin

EC:n vahvuutena on oma tuotantolaitos Tampereella, joka
mahdollistaa asiakkaiden monimutkaisten ja yksildllisten
vaatimusten tayttamisen joustavasti ja laadukkaasti. Jokainen
tuote suunnitellaan ja valmistetaan asiakkaan tarpeen pohjalta
tiiviissa yhteistydssa asiakkaan kanssa - tarjouskyselyn
katselmuksesta suunnittelukuvien lapikayntiin ja lopulliseen
testaukseen saakka.

ISO 9001 -sertifioitu laadunhallintajarjestelma varmistaa, etta
prosessit ovat johdonmukaisia ja lapinakyvia. Valmistuksen
jokaisessa tybvaiheessa toteutetaan vaatimusten katselmointia,
ja jokainen tuote testataan ennen toimitusta. Hyvaksytty
testauspdytakirja ja CE-tyyppikilpi toimivat asiakkaalle
konkreettisena osoituksena siita, etta tuote tayttaa kaikki sille
asetetut vaatimukset, mika tuo turvallisuutta pitkdaikaisiin
asiakassuhteisiin.

Asiakkaan kestavyystyon vahvistaminen turvallisten
ratkaisujen avulla

EC:n kanssa asioiva asiakas voi luottaa siihen, etta
tuotteet valmistetaan kestavassa toimintaymparistdssa.

Korkealaatuiset ja siistit tuotantotilat varmistavat, etta
tuotteet syntyvat olosuhteissa, jotka tukevat seka laatua
etta ymparistokestavyytta. Toimiva kierratysjarjestelma ja
materiaalien huolellinen kasittely tarkoittavat, etta myds
asiakkaan tilauksen ymparistdvaikutuksia minimoidaan jo
valmistusvaiheessa.

EC seuraa kestavyystydtaan selkein mittarein, mika antaa
asiakkaille luotettavan kuvan kumppanin toiminnan
kestavyydesta ja sen edistymisesta. Valitsemalla

EC:n kumppaniksi asiakas voi vahvistaa myds oman
arvoketjunsa kestavyytta ja hyddyntaa tata osana omaa
kestavyysraportointiaan.

EcoVadis-arvioinnissa Committed-tunnustus - tavoitteet
korkeammalla

EC haki raportointikaudella EcoVadis-arviointia ja saavutti
Committed-tunnustuksen - tama on merkki siita, etta EC:n
kestavyystyd on oikealla tiella ja peruspilarit ovat kunnossa.
Tulos antaa vahvan pohjan, jonka paalle on hyva rakentaa.
EC:lla katse on jo eteenpain: tulevana vuonna kestavyystydta
kehitetaan maaratietoisesti tavoitteena nousta seuraavalle
tasolle EcoVadis-arvioinnissa.
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4.2 Laadukas asiakashallinta

Politiikat asiakashallinnan laadun varmentamiseksi

Aiheeseen olennaisen EC Electro Centerin loppukayttajapolitiikka
politiikan nimi

Politiikan keskeiset sisadllot Taman politiikan keskeisiin sisaltdihin lukeutuu:
Markkinointiin ja viestintaan liittyvat kaytannét.
Palveluiden turvallisuuden varmistaminen.

Loppukayttdjien huomioon ottamisen periaatteet.

Politiikan keskeiset Taman politiikan tarkoituksena on varmistaa, etta EC:n tuotteet, palvelut ja niihin liittyva viestinta ovat turvallisia, laadukkaita ja loppukayttdjien kannalta

tavoitteet selkeita ja ymmarrettavia. Tama politiikka laadittiin, jotta EC voi vahvistaa taman sitoutumisensa loppukayttajien turvallisuuteen, oikeuksiin ja hyvaan
kayttdkokemukseen.

Liitannaiset olennaiset Kuluttajiin ja/tai loppukayttdjiin kohdistuvat tiedotusvaikutukset ja Kuluttajien ja/tai loppukayttdjien henkildkohtainen turvallisuus.

vaikutukset, mahdollisuudet

ja riskit

Politiikan soveltamisala EC:n oma toiminta ja arvoketjun alajuoksu.

Politiikan koimannen
osapuolen viitteet

YK:n suuntaviivat kuluttajansuojalle.

Kansainvalisen kauppakamarin ICC:n markkinointisaannét.
Maailman mainostajien liiton ohjeet markkinointiin.

YK:n lapsen oikeuksien yleissopimus.

Muutokset politiikkaan Loppukayttdjapolitiikka luotiin ja hyvaksyttiin kuluneen raportointikauden aikana.
raportointikauden aikana

Toinen olennainen politiikka, joka edistaa laadukasta asiakashallintaa on EC Electro Centerin eettinen toimintaohje .

4. LAADUKAS ASIAKAS- Kestavyysraportti | 52
HALLINTA JA HYVA HALLINTO



4.2 Laadukas asiakashallinta

Vuorovaikutus asiakkaiden

1a loppukayttajien kanssa

EC Electro Center ei toimi suoraan kuluttajamarkkinoilla,

vaan valmistaa tuotteita asiakkaiden tilausten mukaan
teollisiin, energiainfrastruktuurin ja teknologiaratkaisujen
tarpeisiin. Vuorovaikutus loppukayttdjien kanssa tapahtuu
paaosin asiakkaiden valityksella, silla asiakkaat vastaavat
loppukayttajariskien arvioinnista ja loppukayttdjaviestinnasta.
EC tukee tata vuorovaikutusta varmistamalla tuotteiden
turvallisuuden, selkean dokumentaation ja asiakastuen laadun.

Haavoittuvien kayttajaryvhmien huomiointi

Haavoittuvassa asemassa olevat kayttajaryhmat on tunnistettu
loppukayttajapolitiikassa: teknisesti kokemattomat kayttajat,
ikdantyneet, kriittisessa infrastruktuurissa toimivat seka
henkildt, joilla on rajoitettu kyky tulkita teknista tietoa. Nama
rynmat huomioidaan tuotekehityksessa, dokumentaatiossa ja
asiakastuessa tarpeen mukaan.

EC:n loppukayttdjien ensisijainen yhteydenottokanava on
asiakastuki seka suora vuorovaikutus EC:n asiakkaiden kanssa,
jotka hallinnoivat loppukayttajasuhdetta. EC on sitoutunut
raportoimaan avoimesti myds tilanteista, joissa se ei ole
kyennyt tayttamaan politiikassa kuvattuja sitoumuksiaan.
Lisaksi EC:n anonyymi, kolmannen osapuolen yllapitama
iIImiantokanava on kaytettavissa myos ulkoisten sidosryhmien
IImoituksia varten, ja EC:n eettisessa toimintaohjeessa on
maaritelty kostotoimien kielto ilmoittajia kohtaan.

Kielteisten vaikutusten hallinta

EC:n loppukayttdjiin kohdistuvien kielteisten vaikutusten
hallinta perustuu jatkuvaan tuoteturvallisuuden ja [aadun
varmistamiseen osana ISO 9001 -laadunhallintajarjestelmaa.
Ymparistonakdkulmia hallitaan ISO 14001
-ymparistdjarjestelman avulla.
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4.3 Hyva hallinto ¢

EC Electro Centerin hallintomalli heijastaa yrityksen
kulttuuria: omistajat tydskentelevat itse operatiivisessa
arjessa, paatdkset tehdaan lahella tuotantoa ja
palautteen antamiseen kannustetaan suuntaan ja
toiseen. Raportointikaudella EC otti askeleen pidemmalle
ja rakensi taman kulttuurin rinnalle jarjestelmalliset
rakenteet, jotka varmistavat hyvan hallinnon
toteutumisen myods yrityksen kasvaessa.
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4.3 Hyva hallinto

Hyva hallinto kaytanndssa

Jokaisen aani kuuluu - avoin hallintamalli ja matala hierarkia
Avoin vuorovaikutus ja matala hierarkia ovat keskeinen osa
EC:n toimintakulttuuria. Palautetta kerataan aktiivisesti

seka henkildstélta johdolle ettd johdolta henkildstdlle, mika
mahdollistaa jatkuvan kehittymisen kaikilla organisaation
tasoilla. Henkildstdén kokemuksia kartoitetaan vuosittain
vhteistydssa Elon kanssa toteutettavalla tydyhteisdkyselylla

ja lisaksi kayttdodn ollaan ottamassa pulssikysely, joka tuo
uuden mahdollisuuden seurata henkildéstdn kokemuksia entista
titviimmalla syklilla.

Eettinen toimintaohje arjessa - selkeat odotukset,

avoin kulttuuri

EC:11a kestava toiminta perustuu selkeisiin rooleihin ja yhteisiin
pelisaantdihin, jotka luovat turvallisen ja luottamuksellisen
tydympariston kaikille. EC:n eettinen toimintaohje ohjaa
jokaista tyontekijaa toimimaan rehellisesti ja avoimesti

seka kannustaa tuomaan rohkeasti esiin kysymyksia ja
kehitysideoita.

Esihenkildt nayttavat suuntaa omalla esimerkilldan ja
rakentavat aktiivisesti avointa, osallistavaa kulttuuria,
jossa jokainen uskaltaa toimia oikein. Rooleja ja vastuita
tarkastellaan saannodllisesti, mika tukee seka ammatillista
kasvua etta EC:n yhteisten tavoitteiden saavuttamista.

ISO 9001 tuo selkeytta prosesseihin - laatu ei jaa

sattuman varaan

EC:n toimintaa ohjaa kansainvalisesti tunnustettu ISO

9001 -laadunhallintastandardi, joka tuo selkeytta ja
johdonmukaisuutta yrityksen prosesseihin. Standardia
soveltamalla lisataan luottamusta tuotteen ja palvelun laatuun
ja asiakkaiden odotusten tayttymiseen. 1SO 9001 tarjoaa
kokonaisvaltaisen kehyksen, jonka avulla prosessit, vastuut ja
resurssit ovat selkeasti maariteltyja.

Standardi sitouttaa ja motivoi tydntekijditd, koska vastuut
ja toimintatavat selkeytyvat. Samalla se kannustaa
jatkuvaan parantamiseen ja auttaa tunnistamaan seka
kehitysmahdollisuuksia etta riskitekijdéita. Kun prosessit
dokumentoidaan ja vastuut maaritellaan, EC ei ole enaa
riippuvainen yksittaisten henkildéiden muistista tai tavoista.
Politiikat hyvan hallinnon varmistamiseksi

Hyvan hallinnon edistamisen olennaiset politiikat ovat EC
Electro Centerin eettinen toimintaohje, EC Electro Centerin
toimittajien eettinen toimintaohje ja EC Electro Centerin
loppukayttajapolitiikka.
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4.3 Hyva hallinto

Politiikat hyvan hallinnon varmistamiseksi

Hyvan hallinnon edistamisen olennaiset politiikat ovat EC Electro Centerin eettinen toimintaohje (¥,
EC Electro Centerin toimittajien eettinen toimintaohje (% ja EC Electro Centerin loppukdyttajdpolitiikka (¥.

Toimenpiteet hyvan hallinnon edistamiseksi

Tilanne Keskeiset toimenpiteet olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien Toimenpiteiden laajuus Toimenpiteiden aikataulu
hallitsemiseksi

Toteutettu Laadukkaan toimittajien eettisten ohjeiden laadinta ja sen jakaminen toimittajille. EC:n oma toiminta. 2025
Toteutettu Eettisen toimintaohjeen kehittaminen ja uuden toimintaohjeen jalkauttaminen. EC:n oma toiminta. 2026
Tuleva Hyvaan hallintoon liittyvan pohjadatan keraaminen liitketoiminnasta, jotta aiheelle olennaiset EC:n oma toiminta. 2026

tavoitteet voidaan luoda.

Tuleva Uusien tavoitteiden jalkauttaminen vuoden 2026 analyysin pohjalta. EC:n oma toiminta. 2027

Tuleva Hyvaan hallintoon liitannaisten tavoitteiden tulosten analysointi ja kehittaminen. EC:n oma toiminta. 2028
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4.3 Hyva hallinto

Toimenpiteet epaeettisissa ja laittomissa tilanteissa

Laittoman ja epaeettisen kayttaytymisen tunnistaminen ja ilmoittaminen on keskeinen osa
EC Electro Centerin riskienhallintaa ja eettistad toimintaa. EC:l1a on selkeat toimintaperiaatteet
korruption, lahjonnan seka laittoman ja epadeettisen kayttaytymisen ehkaisemiseksi ja

havaitsemiseksi.

Korruption ehkaisy

EC:n eettinen toimintaohje on rakennettu YK:n korruption ja
lahjonnan vastaisten politiikkojen pohjalta. Ohjeessa linjataan
selkeasti ja esimerkkien kautta, miten toimia eri riskitilanteissa

ja ohjeet mita tehdq, jos joutuu korruption yrityksen kohteeksi.

EC ei ole saanut raportointikaudella sakkoja eika ole
harjoittanut poliittista vaikuttamista.

Vastuut ja esihenkildiden valvonta

Johto ja esihenkildét ovat vastuussa siita, ettd organisaation
toiminta on eettisten saantdjen ja lainsaadanndn

mukaista. Kumppanit ovat vastuussa siita, etta heidan
omat tydntekijansa ja arvoketjunsa noudattavat eettisia ja
lainsaadanndllisia vaatimuksia. Esihenkildiden toimintaa
valvotaan henkildstdkyselyilla, HR-analyyseilla ja
kehityskeskusteluilla seka velvoittamalla heidat toimimaan
yrityksen kaytannesaantdjen mukaisesti kirjallisella
vahvistuksella.

Sisdinen tarkastus

EC voi suorittaa sisaisia tarkastuksia ja arviointeja
varmistaakseen taman kaytannesaanndn, sovellettavien
lakien ja sisdisten kaytantdjen noudattamisen. Asiaankuuluvat
toiminnot (esim. sisdinen tarkastus, laki- ja saanndsten
noudattaminen, talous, HR) voivat pyytaa paasya

tietoihin, jotka ovat tarpeen tutkimusten, tarkastusten

tai riskienhallinnan kannalta, sovellettavien tietosuoja- ja
luottamuksellisuusvaatimusten mukaisesti. Tydntekijdiden
odotetaan toimivan rehellisesti ja taysimaaraisesti yhteistydssa
tarkastusten ja tutkimusten kanssa.

Kaikki néama mekanismit yhdessa luovat perustan, joka

tukee EC:ta laittomien tai epdeettisten toimien torjumisessa.
Jarjestelmien ja prosessien pitaminen ajan tasalla auttaa
vahentamaan riskeja ja varmistamaan, etta organisaatio toimii
kestavasti ja laillisesti.
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Yhteydenpito sidosryhmien kanssa

Sidosryhmavaikutus

EC:n sidosryhmavuorovaikutus perustuu jatkuvaan ja
jarjestelmalliseen yhteydenpitoon keskeisten sidosryhmien
kanssa. Tarkeimpana sidosryhmana ovat asiakkaat, joiden
kanssa avainasiakaspaallikdét ja komponenttimyyjat pitavat
jatkuvaa yhteytta.

Laajoja asiakaskyselyja toteutetaan johdon paatdksella
kerran kahdessa vuodessa, ja niiden toteuttamisesta vastaa
laatu- ja ymparistdvastaava. Asiakkailta saatu palaute
kasitelldaan vastuuhenkildiden kanssa, ja poikkeama- tai
reklamaatioluonteiset palautteet ohjataan yrityksen
poikkeamien kasittelyprosessin mukaisesti.

Henkildstdn osalta vuorovaikutusta toteutetaan vuosittaisella
tydyhteisdkyselylla yhteistydssa Elon kanssa, kayttdéon
otettavalla pulssikyselylla seka kehityskeskusteluilla.
Toimittajien kanssa yhteistydta kehitetaan jarjestelmallisesti
integroiden ymparistd- ja kestavyysnakdkohdat
hankintakaytantdihin ja kaymalla vuoropuhelua
ymparistotehokkuudesta ja paastdista.

Sisaisesti yrityksen toimintaa arvioidaan saanndllisilla
sisaisilla auditoinneilla, joiden tarkoituksena on todentaa
sovittujen toimintatapojen noudattaminen, tunnistaa
kehittamiskohteita ja levittda hyvia kaytantdja. Auditoinnit
suunnitellaan etukateen ja niiden tulokset kasitelldaan johdon
katselmuksissa. Jatkuvan parantamisen kulttuuri on laatu-
ja ymparistdvastaavan vastuulla, mutta se on jokaisen
tydntekijan tehtava ja velvollisuus - avoin vuorovaikutus,
kyseenalaistaminen ja tasa-arvoinen kohtelu ovat yrityksen
toimintakulttuurin perusta.
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5. TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Electro Center



5. Tulevaisuuden nakymat

Kestavyysty® EC Electro Centerissa on jatkuva prosessi, ei
yksittdinen hanke. Raportointikaudella rakennetut politiikat,
mittarit ja rakenteet muodostavat pohjan, jolle tulevien vuosien
tavoitteet ja toimenpiteet asetetaan. Seuraavina askeleina

EC hakee Rinki-jasenyytta ja kehittaa EcoVadis-arviointiaan
kohti seuraavaa tasoa, mika vahvistaa yrityksen kestavyystydn
uskottavuutta ja nakyvyyttda myods ulkoisille sidosryhmille.

Samaan aikaan EC:n liiketoimintanakymat tukevat kestavyyden
etenemista. Yhteiskunnan sahkdistyminen, uusiutuvan energian
kasvu ja teollisuuden automaatiokehitys lisaavat kysyntaa juuri
niille ratkaisuille, joita EC valmistaa. Ennakoiva siirtyma on
yrityksille tanaan viela kilpailuetu, mutta vaatimukset kiristyvat
jatkuvasti. EC:n kolmen vuosikymmenen aikana rakennettu
osaaminen ja asiakasymmarrys antavat hyvan lahtékohdan
vastata tahan murrokseen. Kuten perustajajasen Jari Ala-
Passari toteaa “en ole lainkaan tulevaisuudesta huolissani

- neljannelle vuosikymmenelleen astuvan yrityksen tarkein
tehtava on varmistaa, ettd uudelle toimitusjohtajalle annetaan
kaikki tuki EC:n viemiseksi eteenpain”.
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